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∫WO�U²�« WDÐ«d²L�«  UOKLF�« ‰öš s� l³M¹ w�HM�« s�_UÐ qHD�«

.1ÊU� ULN� tð«—bIÐ ÊUL¹ù«Ë WLO� Í– h�A� qHD�« q³Ið
Æw�U×�« tF{Ë

.2Æwð«c�« rOOI²�« vKŽ qHD�« lO−AðË wł—U��« rOOI²�« VM−ð

.3r�UF�« W¹ƒ— W�ËU×�Ë tK³IðË tLNHðË qHD�« l� sOG�U³�« —uFý
 U�dBð bI²M¹ Ê√ rKFLK� sJLL�« s�Ë ÆÁdE½ WNłË s� —u�_«Ë
sOÐ ‚d� „UMN� ¨tB�AÐ fL¹ Ê√ ÊËœ sJ� t�uKÝË V�UD�«
åp?ðU?�d?B?ð Ë√ p?�u?K?Ý w?M?³?−F¹ ôò V�UDK� rKFL�« ‰uI¹ Ê√
‰UHÞ_U� ¨å»cN� dOž Ë√ ¡wÝ h�ý X½√ò t� ‰uI¹ Ê√ sOÐË
W?¹d?×?�UÐ bBI¹Ë ÆÂUL²¼ô«Ë W¹UŽd�UÐ ÊuÞU×¹ U�bMŽ ÊuŽb³¹
W?¹d?×?Ð ‰U?H?Þú?� ÕU?L?�?�« Ÿ«b?Ðù« vKŽ l−Að w²�« WO�HM�«
WÐd−²� w�UJ�« s�_UÐ ÊËdFA¹ U�bMŽ ÊuŽb³¹ ‰UHÞ_U� ̈ dO³F²�«
d?O?³?F?²?�« W?¹d?Š Ê√ U?L?� ¨…œËb?×?� W?¹dŠ sL{ …b¹bł ¡UOý√
W¾O³�« wH� ¨s¹dšü« W¹dŠ vKŽ vGDð ô Ê√ V−¹ rN� WŠU²L�«
¨W?N?ÐU?A?²?� X?�?O?�Ë W?H?K?²��Ë WKO�√ —UJ�_« ÊuJð WOŽ«bÐù«
q¦L¹Ë ¨V¹d−²�« w� W³žd�« wLM¹ WOŽ«bÐù« W¾O³�« w� rKFL�«Ë

Fisher 2001Èd¹ uN� ∫w�U²�« tO³A²�UÐ w½U�½ù« dOJH²�« 
V¹d−²�« v�≈ qOL¹ UL¼bŠ√ ¨sOðu� ÊU�½≈ q� qš«œ w� Ê√
u?¼ U?� q?� q?L?Ž —«dJð ‰öš s� tð«– W¹ULŠ v�≈ qOL¹ dš¬Ë
s?O?ðuB�« bŠ√ VKG¹ b� U� qLFÐ ÂUOI�« bMF� Æ·u�Q�Ë ÍœUŽ
«–U?L?�Ëò  «c?�« W?¹U?L?Š  u?� u?KF¹ b� ö¦L� ¨dšü«  uB�«
u¼ U� V¹d−²� WłUŠ ô ÆÆÆt�dŽ√ ULÐ Y³AðQÝ ÆÆÆw�H½ ZŽ“√
åÆÆ…d?ÞU?�?L?K?� wŽ«œ ô ÆÆÆu¼ UL� bOł l{u�« ÆÆÆ·u�Q� dOž
‰ËU?ŠQ?Ýò V¹d−²�« v�≈ qOL¹ Íc�«  uB�« uKF¹ b� U½UOŠ√Ë
n�uL�« «c¼ Ê≈ ÆÆÆÈdš√ WI¹dÞ œułË s� bÐ ô ÆÆÆWI¹dD�« ÁcNÐ
wDŽQÝ ÆÆÆW�ËU×L�UÐ «d¹bł ÊuJ¹ b� ÆÆtÐUA� n�uLÐ w½d�c¹



  ≠ ∂∞d??A??Ž w??½U??¦??�«Ë d??A??Ž ÍœU??×??�« Ê«œb??F??�« ≠ W?¹u?Ðd?ð Èƒ—

Æ‰UHÞ_« Èb� t²�UŽ≈ Ë√ wŽ«bÐù« dOJH²�« WOLMð w� UG�UÐ «dŁ√ UN�b�²�¹ w²�« WOHB�«  UÝ—ULLK�Ë rKFL�« WOB�A� Ê≈

∫wŽ«bÐù« dOJH²�« oOF¹ Íc�« rKFL�« hzUB�� hO�Kð wK¹ ULO�

w�UJ�« X�u�« `ML¹

WOŽ«bÐù« —UJ�_« —bI¹

WŠu²H� WK¾Ý√ ‰Q�¹

rKF²K� W�d� QD��« d³²F¹

WłU×�« sOŠ …bŽU�L�« ÂbI¹

‰U?H?Þ_«  U?�U?L?²?¼« r?N?H?²¹
UNO³K¹Ë

∫wŽ«bÐù« dOJH²�« l−A¹Ë wLM¹ Íc�« rKFL�« hzUB�� hO�Kð wK¹ ULO�

WFł«— W¹cGð ÂbI¹ ô

—u³� dOž

Y¹b×�« ¡UMŁ√ lÞUI¹

jK�²�

 UŠ«d²�ô« WLO� s� qKI¹

rzUI�« sOðËd�« vKŽ k�U×¹

W³KD�«  «—«d� q³I¹

W³KD�« dOJHð ‚dDÐ r²N¹

 «c�« vKŽ œUL²Žô« VKD¹

ZzU²M�UÐ qzUH²�

W³KDK� ÂUL²¼UÐ wGB¹

U�œU�Ë UOIOIŠ U�UL²¼« Íb³¹

œËœËË `�U�²�

dšUÝ

…b¹b−�« —UJ�_« i�d¹

…œbN�Ë WO³KÝ WI¹dDÐ b�U½

rzUA²�

W�dFLK� —bB� t½Q� ·dB²¹

‰U³� ôÌ

‰Ë_«  uB�« W¹uIð rKFL�« Vł«Ë s� åÆÆÈdš√ W�d� w�H½
¨ U¹b×²�UÐ W¾OK� W¾OÐ w� tð«– wL×¹ Ê√ qHD�« lOD²�¹ v²Š
WOLMðË V¹d−²�« v�≈ qOL�UÐ ÂUL²¼ô« s� bÐ ô t�H½ X�u�« w�Ë

ÆqHÞ q� Èb� wŽ«bÐù« V½U−�«

q�«u²�«Ë ¨q�«u²�« vKŽ bL²Fð Ÿ«bÐù« wLMð w²�« W¾O³�« Ê√ UL�
w?� U?�d� qJA¹ ÊuG�U³�« t�uI¹ U� qJ� ¨«b¹U×� ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ô
U� v�≈ ÊuLKFL�«Ë ¡UÐü« t³²M¹ ô b� U½UOŠ√Ë Æ—UGB�« dOJHð WI¹dÞ
b?� U?N?Ð Êu?E?H?K?²?¹ b� w²�«  «—U³F�« iFÐ sJ� ¨rN�UHÞ_ t½u�uI¹
∫ «—U³F�« Ác¼ vKŽ WK¦�√ ̈ rN�H½QÐ rN²IŁ eNðË ‰UHÞ_« dŽUA� Í–Rð

°WHO�Ý …dJ� s� UN� U¹

ÆWO³ž WK¾Ý√ ‰Q�ð ô

ø…bŠ«Ë …dL� u�Ë pKLŽ sI²ð Ê√ lOD²�ð ô√

ÆÆÆbI²Fð UL� öNÝ d�_« ÊuJ¹ s�

øt�uI²� p¹b� U� q� «c¼ q¼

øqC�√ WI¹dDÐ dOJH²�« p� sJL¹ ô√

ÆÆÆrKJ²ð Ê√ q³� dJHð Ê√ qC�_« s�

¨tð«c� qHD�« Â«d²Š« rD×¹ dL²�� qJAÐ  UIOKF²�« Ác¼ …œUŽ≈ Ê≈
Â«b?�?²?Ý« s?JLL�« s� ¨Ÿ«bÐù«Ë …—œU³L�« vKŽ U�öÞ≈ l−A¹ ôË
W?K?¦�√ ¨rNFO−AðË W³KD�« Y×� W�dH�« `M�ð sOŠ WK¹bÐ  «—U³Ž

∫ «—U³F�« Ác¼ vKŽ

øUNIO³Dð sJLL�« s� q¼ ¨ÂUL²¼ôUÐ …d¹bł …dJ� Ác¼

ÆÆÆ„dÞUš w� —Ëb¹ ULŽ d¦�√ UMŁbŠ

øW−O²M�« Ác¼ v�≈ XK�uð nO�

ÆpLŽœQÝ U½Q� ¨„—«d� ÊU� ULN�

ÆbOł ‰«RÝ «c¼

ÆbOł qJAÐ pKLFÐ ÂUOI�« lOD²�ð p½√ s� b�Q²� U½√

rN¹b�  d�uð U� «–≈ ‚ö��« dOJH²�« vKŽ …—bI�« W�U� ‰UHÞ_« Èb� Ê≈
W¾O³�« Ê≈ ÆŸ«bÐù« u×½ rN¹b¹QÐ ÊËcšQ¹ Ê«b�«ËË rKF�Ë WF−A� W¾OÐ
sOLKF²LK� d�uð w²�« W¾O³�« w¼ dOJH²�«Ë rKF²�« vKŽ …eH×L�« WOHB�«
‰u?Š r?¼d?E?½  U?N?łË ÕdA�Ë rNz«—¬ ÷dF�Ë ‘UIMK� …dO¦� U�d�

 lO{«uL�« v²ý(Paul, 1995) UNłu� lL²�¹ Ê√ rKFL�« Vł«Ë s�Ë Æ
X?A?¹ ô Ê√ s?L?C?¹ Ê√Ë ¨W?N?łu?L?�« WK¾Ý_« ‰Q�¹Ë WHK²�L�« dEM�«
¡UDš√ l� ̀ �U�²¹ Ê√ rKFL�« vKŽ Ê√ UL� Æ”—b�« Ÿu{u� sŽ W³KD�«

ÆW¹d×Ð rNz«—¬ sŽ «Ëd³FO� s�_« rN×ML¹Ë WI¦�UÐ r¼dFA¹Ë t²³KÞ

∫Ÿ«bÐù« qŠ«d�Ë WOKLŽ

WA�UM� s� bÐ ô ¨Ÿ«bÐù« wLMð w²�« W¾O³�« hzUBš WA�UM� bFÐ
Æ ö?J?AL�« qŠ w� UNIO³DðË WKO�√ —UJ�√ ÃU²½≈Ë Ÿ«bÐù« WOKLŽ
WOKLŽË ‚ö��« dOJH²�« WOKLŽ vKŽ rKFL�« ÂUL²¼« VBM¹ Ê√ V−¹
V¹—bð u¼ rNL�U� ̈ V�×� W−O²M�UÐ ÂUL²¼ô«Ë ¡UH²�ô« ÂbŽË Ÿ«bÐù«
œËb×� ÊuJOÝ ÊU� ULN� ZðUM�U� ̈ dOJH²�« s� ŸuM�« «c¼ vKŽ W³KD�«



 ≠ d??A??Ž w??½U??¦??�«Ë d??A??Ž ÍœU??×??�« Ê«œb??F?�« ≠ W?¹u?Ðd?ð Èƒ— ∂±

Èb� W³KD�« l� vI³ð b� dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý«Ë ‚dÞ sJ�Ë ¨b�_«
 s� q� Èd¹Ë Æ…UO×�«Parkins & Swarts 1994ÊuJ¹ U� …œUŽ t½√ 

d?D?�ð WO½UJ�≈ ‰Ë√ v�≈ qOL¹ œdH�« Ê_ «œËb×� wŽ«bÐù« dOJH²�«
¨·u�QL�« v�≈ qOL�« V³�Ð p�–Ë ̈ —«d� –U�ðô Ë√ n�uL�« q×� t�U³Ð
v?K?Ž U?N?½S?� Èd?š√  U?O?½U?J?�≈Ë q?z«b³Ð dOJH²�« W�ËU×� w� v²ŠË
d?O?J?H?²?�« o?O?C?Ð t?½U?O?L?�?¹ U?� «c?¼Ë «b?ł WNÐUA²� ÊuJð VKž_«

Narrowness of thinkingö?Š Ê√ Êu?{d?²?H?¹ œ«d?�_« Ê√ U?L?� 
dOJHð jL½ u¼ Ÿ«bÐù« Ê√ YOŠË Æp�c� —d³� ÊËœ qC�_« u¼ UMOF�
rKFLK� bÐ ô p�c� ̈  UNłu²�«Ë WOKIF�«  «—UNL�« s� WŽuL−� qLA¹
vKŽ ¡«d³��« lL−¹ ¨ UNłu²�«Ë  «—UNL�« Ác¼ WOLM²Ð ÂUL²¼ô« s�

 UNB�� ¨Ÿ«bÐù« WOKLF� qŠ«d� W�Lš „UM¼ Ê√:Fisher 2001

 dO¦L�«:Stimulus

 Ê«Ëd?ł®  ö?J?A?LK� WOÝU�×�UÐ U½UOŠ√ vL�¹ U� u¼Ë2002©
U?� …œU?ŽË ¨Ÿ«b?Ðù« v?K?Ž Y?×?¹ d?O?¦?� œułË s� bÐ ô t½√ wMF¹Ë
¨r?¼dOJHð Èb×²ð w²�« WK¾Ý_« W³KDK� W³�M�UÐ dO¦L�« «c¼ ÊuJ¹
i?F?Ð w?K?¹ U?L?O?� ¨¡U?BI²Ýô«Ë ‰ƒU�²K� qOL�« rN¹b� ‰UHÞ_U�
U?M?Žb?�?ð Ê√ s?J?L?¹ nO�ò ∫‰UHÞ_« ‰U³Ð dD�ð b� w²�« WK¾Ý_«
Vł«Ë s� åøWŽU��« qLFð nO�ò åøoz«d×�« Àb×ð nO�ò åøUMMOŽ√
r¼bŽU�¹Ë ¡UBI²Ýô«Ë W�dFL�« VŠ W³KD�« Èb� wLM¹ Ê√ rKFL�«
dOA¹ ÆrN½U¼–√ v�≈ —œU³²ð w²�« WK¾Ý_«  UÐUł≈ ·UAJ²Ý« vKŽ

Adey 2001s¹c�« sOG�U³�«Ë sOLKFL�« Ê√ v�≈ ‰U−L�« «c¼ w� 
n�«uL�« rN� ÊuD�³¹Ë UNÐ ÊËdL¹ w²�«  «d³��« ‰UHÞú� ÊËd�H¹
»—U?C?²?�« Ê√ s?O³¹Ë ¨rNLKFð WOKLŽ v�≈ Êu¾O�¹ rNNł«uð w²�«
w?²�« n�«uL�«Ë  «d³��U� ¨dOJH²�« vKŽ ‰UHÞ_« eH×¹ w�dFL�«
t¹b� dO¦ð ¨WOM¼c�« tðUDD�� o�Ë UN�—b¹ Ê√ qHD�« vKŽ VFB¹
sOLKFL�« Vł«Ë sL� ̈ qC�√ dOJHð ‚dÞË Èu�√ WOM¼–  UDD��
‰U?H?Þ_«  «—b?� Èb?×?²?ð W?D?A?½√Ë  U?O?�U?F� rOLBð sO¹uÐd²�«Ë
r?¼b?ŽU?�?ð …b?½U?�?� W?D?A?½√Ë  «uDš WžUO� rŁ s�Ë ¨WOM¼c�«

ÆÍb×²�« «c¼ WNł«u� vKŽ

 ·UAJ²Ýô«:Exploration

¡w?ý Ë√ …d?J?� ÃU?²?½ù W?�d?F?L?�« V?O?ðdð …œUŽ≈ vKŽ Ÿ«bÐù« bL²F¹
V?³?�?Ð w?Ž«b?Ðù« d?O?J?H²�« w� ‰UHÞ_« iFÐ `−M¹ ô b�Ë Æb¹bł
—U?J?�_« Êu?J?ð …œU?F� ¨U³ÝUM� Ëb³¹ b� qŠ Ë√ …dJ� ‰ËQÐ ¡UH²�ô«
l?O?−?A?ð s?� r?K?F?L?K� bÐ ô p�c� ÆWJKN²��Ë …—dJ� «—UJ�√ v�Ë_«
qJAÐ UN²Ý«—œË WŽuM²�Ë …œbF²� ‰uKŠË —UJ�QÐ dOJH²�« vKŽ W³KD�«
v?K?Ž W?³?KD�« l−Að w²�«  UO−Oð«d²Ýô« s� b¹bF�« „UM¼Ë ¨ÊQ²�

 w³FA²�« dOJH²�« ∫ UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ s� ̈ ·UAJ²Ýô«divergent

thinkingW?H?K?²��Ë …b¹bŽ —UJ�√ v�≈ q�u²¹ Íc�« dOJH²�« u¼Ë ¨
 w?Ð—U?I?²�« dOJH²�« fJŽ u¼Ëconvergent thinkingÊuJ¹ YOŠ 

WO−Oð«d²Ý« UC¹√ „UM¼Ë ÆW³zU� …œdHM� …dJ� Ë√ bŠ«Ë qŠ „UM¼
 r?J?×�« qOłQðdeferring judgmentW?³?ÝU?M?� W?O−Oð«d²Ý« w¼Ë 

W?Žu?L?−?L?�« w?� œd?� q?� w?�b?¹ sOŠ ¨ÍdJH�« nBF�«  ôUŠ w�
b?F?Ð U?� v?�≈ —U?J�_« Ác¼ W�¡ö� Èb� vKŽ oOKF²�« qłR¹Ë …dJHÐ

ÆÍdJH�« nBF�« s� ¡UN²½ô«

 jOD�²�«:Planning

wŽ«bÐ≈ ‰U−� Í√ w� sOzb²³L�«Ë ¡«d³��« sOÐ WOÝUÝ_« ‚ËdH�« bŠ√
Êu?F?�¹ w²�« WLNL�« ÊËœb×¹ ¡«d³��U� ¨jOD�²�« vKŽ …—bI�« u¼
UL� ¨rN�«b¼√ sŽ W³KD�« ‰«RÝ rNL�« s� t½S� p�c� ¨U¼“U−½≈ v�≈
b?¹b?×?ð w?� j?³?�?²?�« r?N?� sO³¹ Ë√ r¼—UJ�√ `O{uð w� r¼bŽU�¹
w?� W?³?KD�« rKFL�« bŽU�¹ Ê√ sJLL�« s�Ë Æ—«dI�« –U�ð« Ë√ q×�«
 U�uKFL�« lLł w� rNðbŽU�� ‰öš s� WLNL�« “U−½ù jOD�²�«
b� p�c� Æ U�uKFL�« Ác¼ vKŽ ‰uB×�« —œUB� v�≈ r¼œUý—≈ Ë√
ÿUH²Šô«Ë r¼—UJ�√ s¹Ëbð WOHO� v�≈ W³KD�« œUý—≈ bOHL�« s� ÊuJ¹
U?L?Ð— Ë√ ¨r?Ýd?�« Ë√ W?ÐU?²?J?�« ‰ö?š s?�  U?E?Šö?� d?²?�œ w?� U?NÐ
d?O?J?H?²?�« W?Ý—UL� ‰öš s� ‰UŽ  uBÐ dOJH²�« vKŽ rNðbŽU��

 w�UŽ  uBÐthinking aloudÁc?¼ Ê≈ ¨nB�« W�dž w� rN�U�√ 
ÆUN×O{uðË r¼—UJ�√ h×Hð w� r¼bŽU�ð  UO−Oð«d²Ýô«

 ◊UAM�«:Activity

œuBIL�«Ë ¨—UJ�_« s� WŽuL−LÐ Ë√ …dJHÐ wŽ«bÐù« dOJH²�« √b³¹
v?K?Ž ÕdD¹ Ê√ rKFLK� sJL¹ ¨U¼d¹uDðË …dJH�« qOFHð u¼ ◊UAM�UÐ
r?¼—U?J?�√ o?O?³?D?ð v?K?Ž r?N?ðb?ŽU?�?L� WO�U²�« WK¾Ý_« iFÐ W³KD�«
U½œuI¹ s¹√ v�≈ò åø…dJH�« Ác¼ s� bOH²�½ Ê√ sJL¹ nO�ò U¼cOHMðË

åøwKLŽ qJAÐ …dJH�« Ác¼ oO³Dð sJL¹ nO�ò åødOJH²�« «c¼

 WFł«dL�«:Review

q³�Ë ÃU²M²Ý« v�≈ q�u²�« Ë√ WKJAL�« qŠ Ë√ …dJH�« oO³Dð bFÐ
r?O?O?I?²?�« v?K?Ž W?³?KD�« YŠ s� bÐ ô ¨WOŽ«bÐù« WLNL�« s� ¡UN²½ô«
¨åøÁ“U−½≈ rð Íc�« U�ò ∫WO�U²�« WK¾Ý_« ÕdÞ ‰öš s� WFł«dL�«Ë
WLNL�« fHMÐ ÂUOI�« sJLL�« s� nO�òò åøU×łU½ ÊU� Èb� Í√ v�≈ò
ÂUOI�« s� UMLKFð «–U�ò åø·«b¼_« oOI×ð rð q¼ò åøqC�√ qJAÐ
“d?³?ð w?Ž«bÐù« dOJH²�« WOKLŽ s� WKŠdL�« Ác¼ w� åøWLNL�« ÁcNÐ
d?O?JH²�«  «—UN� W�U� sOÐ qš«b²�« `C²¹Ë ¨b�UM�« dOJH²�« WOL¼√



  ≠ ∂≤d??A??Ž w??½U??¦??�«Ë d??A??Ž ÍœU??×??�« Ê«œb??F??�« ≠ W?¹u?Ðd?ð Èƒ—

 Èd?¹ U?L?� b�UM�« dOJH²�«  «—UN� r¼√ sL� ÆWHK²�L�«Paul 1995

Ê√ W?ÞU?�?³?Ð …—U?N?L?�« Ác?¼ w?M?FðË ¨„uK��«Ë ‰UF�_« rOOIð …—UN�
bI²F¹ u¼Ë ÆrN�uKÝË rN�ULŽ√ rOOIð v�≈ ÊuKOL¹ s¹b�UM�« s¹dJHL�«
‰ö?š s?� U?N?²Ý—UL� w¼ …—UNL�« Ác¼ d¹uD²� vK¦L�« WI¹dD�« Ê√
 «—d?³?� ¡U?D?Ž≈Ë rOOI²�« «c¼ ÕdýË rOOI²�«Ë rJ×�« v�≈ q�u²�«
rOOIð bMŽ s¹b�UM�« s¹dJHLK� U×{«Ë p×L�« Ë√ —UOFL�« ÊuJ¹ Æt�
UF{u� —UOFL�« «c¼ ÊuJ¹Ë ̈ rN�H½√ rN�ULŽ√Ë rNð«—«d�Ë rN�uKÝ

 bI²F¹Ë ÆUC¹√ rOOI²K�Ë bIMK�Paul 1995h×H²¹ b�UM�« dJHL�« Ê√ 
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ÆrOOI²�« bMŽ WMOF� WÝUOÝ Ë√ ·dBð

 U¼œ—u¹ UL� wŽ«bÐù« dOJH²�« UNÐ dL¹ w²�« qŠ«dL�« w¼ Ác¼Fisher

2001◊U?A?M?�«Ë j?O?D?�?²?�«Ë ·U?A?J?²?Ýô«Ë d?O?¦?L?K?� W?ÐU−²Ýô« ¨
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Æt−²½√ Íc�« qLF�« w� q�Q²�«Ë rOOI²�«Ë h×H�«

∫Ÿ«bÐù«  «—UN�

 «—UNL�« v�≈ W�U{ùUÐ WO½«błË ôuO� VKD²ð Ÿ«bÐù« WÝ—UL� Ê≈
l?� V?Mł v�≈ U³Mł WO�UFH½ô«  UNłu²�« d�«uð s� bÐ ö� ¨WOKIF�«
W?³?žd?�« q?L?A?ð WO�UFH½ô«  UNłu²�U� ÆW�“ö�« WO�dFL�«  «—UNL�«

 W�“U−L�«Ë ̈ ‰uCH�«Ë W�dFL�« w�risk-takingV¹d−ð w� W³žd�«Ë ̈
—UJ�_« bO�uð wN� WO�dFL�«  «—UNL�« U�√ Æ‰UO��«Ë …bIFL�« —UJ�_«
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 W?�ö?D?�« ∫w?Ž«b?Ðù« d?O?J?H?²?K� tłË√ WFÐ—√ „UM¼ Ê√ v�≈fluency¨
 W??½Ëd??L??�«flexibility W??�U?�_« ¨originality—U??J??�_« l??O??Ýu??ð ¨

elaborationWO�dFL�«  «—UNL�« sOÐ W�öF�« w�U²�« qJA�« ̀ {u¹ Æ
ÆwŽ«bÐù« dOJH²�UÐ WIKF²L�« WO½«błu�« ‰uOL�«Ë

dOJH²�UÐ WIKF²L�« WO½«błu�« ‰uOL�«Ë WO�dFL�«  «—UNL�« sOÐ W�öF�«
wŽ«bÐù«

∫wŽ«bÐù« dOJH²�UÐ WD³ðdL�« WO�dFL�«  «—UNL�«
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V?K?Þ q?³� WOMNL�« wðU³ł«Ë W�U� wN½√ Ê√ sJL¹ nO�ò ö¦� WMOF�
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Ÿ«bÐù« WO½«błu�« ‰uOL�«WO#dFL�«  «—UNL�«

r?� ¨W?D?I?M?� ØW?DD�� ØW�UHý Ø¡«dH� ¡UOýQÐ dJ�
ød�cð Ê√ lOD²�ð ¡wý

¨¡U?L?Ý ¨¡U?� W?O?�U?� f?H?MÐ d�cð Ê√ lOD²�ð WLK� r�
øWO�UI�« ÁcNÐ d�cð Ê√ lOD²�ð …U²� rÝ« r� ̈ ÆÆÆÆ¡UO{

W?L?K� r� ø¡U³�« ·d×Ð √b³ð d�cð Ê√ lOD²�ð WLK� r�
ørOL�« ·d×Ð wN²MðË ¡U³�« ·d×Ð √b³ð d�cð Ê√ lOD²�ð

√b?³?ð W?K?Lł Êu� ö¦� ∫WMOF� ·Ëd×Ð √b³ð WKLł Êu�
Ë√ ©W?L¹œ fÐö� ÊUMŠ X³Š√® åbLŠ√ò WLK� ·Ëd×Ð

ÆÆÆÆ ©U¾�«œ U¹cG� ¡U�Š VŠ√®
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øUNKł_ bz«d−�« Â«b�²Ý« sJL¹ WHK²�� ÷«dž√ w� dJ�
øUNKł_ ”uÐb�« Â«b�²Ý« sJL¹ WHK²�� ÷«dž√ w� dJ�

øUNKł_ X¹d³J�« W³KŽ Â«b�²Ý« sJL¹ WHK²�� ÷«dž√ w� dJ�
øÁd¹uD²� ÊU−MHK� UNHOCð Ê√ sJL¹ w²�« ¡UOý_« w¼ U�

 W�«“SÐ r�4 p¹b� vI³O� X¹d³� œ«uŽ√ 3Æ UFÐd� 

©r−×�« w� W¹ËU�²�  UFÐdL�« ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� fO� ∫q×�« ÕU²H�®

 Âb�²Ý«6 qLF� X¹d³� œ«uŽ√ 3Æ U¦K¦� 

©œUFÐ_« WOŁöŁ  U¦K¦L�« ÊuJð Ê√ sJLL�« s� ∫q×�« ÕU²H�®

 rÝ—«4ÆWF�²�« ◊UIM�« ‰öš dLð YO×Ð WLOI²�� ◊uDš 

©r−×�« w� W¹ËU�²�  UFÐdL�« ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� fO� ∫q×�« ÕU²H�®

ÆwI�√ jšË ÍœuLŽ jš „bMŽ `³BO� …bŠ«Ë W¹bI½ WFD� „dŠ

©Èdš_« ‚u� W¹bI½ WFD� l{Ë sJLL�« s� ∫q×�« ÕU²H�®

ÆW�—u�« sŽ rKI�« l�dð Ê√ ÊËœ WJL��« Ác¼ rÝ—«

©W�—u�« nKš vKŽ rÝd�« WL²ðË W�—u�« wMŁ sJL� ∫q×�« ÕU²H�®

Æ‰UHÞ_« Èb� W¹uGK�« …—bI�«Ë dOJH²�« W�öÞ d¹uDð w� …dO³� WOL¼√  ULKJ�«Ë ·Ëd×�UÐ »UF�_« ÁcN� Ê≈
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¨ öJAL�« qŠ W�ËU×� bMŽ œdH�« tł«uð w²�« W³FB�«  U³IF�« “ËU−²� dOJH²�« »uKÝ√Ë jL½ dOOGð vKŽ …—bI�« dOJH²�« w� W½ËdL�UÐ bBI¹
¨UNK×� dOJH²�« w� W½ËdL�« …—UN� vKŽ włUŠ_«Ë “UG�_« s� dO¦J�« bL²FðË ̈ rNNł«uð w²�«  U³IF�« iFÐ “ËU−ð ÊuFOD²�¹ ô b� ‰UHÞ_U�

 œ—u¹Fisher 2001∫WO�U²�« WK¦�_« 
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 U??ŽU??I?� w?� Âö?J?�« i?F?Ð n?{√ Ë√ØË ¨q?O?�U?H?²?�«

Æ…—uB�« w� ¡UOý_« Ë√ ’U�ýú�

Æ…dz«b�« vKŽ UNK� bL²Fð WHK²��  U�uÝ— rÝ—«

w½Ułœ ¡UŽœ

ÊUDI�« e�d� w� W¦ŠUÐ
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