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Æ UEŠö*«s¹Ëbðr²¹ÊU�Ë¨wŽULł
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X½U� p�c� ¨UNIO³Dð oOFð w²�«  U¹b×²�«Ë ¨UNŠU$
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 W�dF�  ULKF*« X�ËUŠ bI� ∫ U³�UD�«  l�  «—«u???Š ·
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ÎU½UOŠ√u¹bOH�«d¹uBðs�sJL²K�Ë ¨ÊUOŠ_«iFÐw�WOHB�«…—U¹e�« ‰œU³ð U�—UALK�
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WA�UM*  ULKF*« l�  «¡U??I??� bIFð X½U� oO³D²�« WKŠd�  w�
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jD)« Íd¦ð Ê√ lOD²�ð WLKF*« Ê√ ©Paul® bI²F¹Ë ¨lO{«u*« s� b¹bF�« ‰UHÞ_«
qł√s�Ë ÆtOLMðË‰UHÞ_«dOJHðdO¦²�ðYO×Ð¨UN²žUO�…œUŽSÐW¹bOKI²�«WOLOKF²�«
b�UM�« dOJH²�« œUFÐQÐ WLzU� ©Paul® l{Ë  «—UN*« Ác¼ WOLMð vKŽ WLKF*« …bŽU��
Ác¼ rOKFð vKŽ  WLKF*« bŽU�O� WO−Oð«d²Ý≈ qJ� ÎUH�Ë ⁄U??�Ë ¨tðUO−Oð«d²Ý«Ë
bŽU�ðWO−Oð«d²Ý≈5ŁöŁËÎU�LšnB¹u¼Ë Æ‰UHÞú�UN×O{uðËWO−Oð«d²Ýù«
 UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ vKŽ WK¦�√ ÂbI¹ u¼Ë ¨—UGB�« Èb� dOJH²�«  «—UN� WOLMð vKŽ
n�Ë ÊuJ²¹Ë ÆtŠd²I¹ Íc�« Z�U½d³K� ÎUI�Ë W�bF*« WOLOKF²�« jD)« s� b¹bF�« w�
5Ð jÐd¹ √b³*U� ÆoO³D²�«Ë √b³*« UL¼ ¨5�“ö²� s¹bFÐ s� Ác¼  UO−Oð«d²Ýô«
…—UN*«Ác¼rOKF²�Î «—UJ�√ÂbI¹oO³D²�«Ë¨b�UM�«dOJH²K�oOLF�«ÂuNH*«ËWO−Oð«d²Ýù«
WD)« w¼ WOÝUÝ√ d�UMŽ WŁöŁ s� W�bF*« jD)« ÊuJ²ðË ÆnB�« w� UNIO³DðË
 rŁ ¨WDA½√Ë WK¾Ý√ s� tMLC²¹ U�Ë tŠdÞ WOHO�Ë Ÿu{u*« nBð YOŠ ¨WOK�_«
 ÷dŽWI¹dÞrOI¹ËŸu{u*«WOL¼√5³¹YOŠ¨WOLOKF²�«WD�K� Ë√”—b�««cN�bIM�«
nB¹ YOŠ ¨‰bF*« ”—b�« Î «dOš√Ë ¨tK¹bFð WOHOJ� W�UŽ W; ÂbI¹Ë wK�_« ”—b�«
dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý« vKŽ e�d¹Ë ¨tÐ WIKF²*« WDA½_«Ë WK¾Ý_«Ë b¹b'« ”—b�«
WžUO�…œUŽ≈Ê√©Paul®5³¹Ë ÆW�bF*«jD)«w�WK¾Ý_«UNOLMð w²�«…œb;«b�UM�«
V²J�«Ë Z¼UM*« sL{ Îö�√ …œułu*« ”Ë—b�« ¡«dŁ≈ v�≈ ·bNð WOLOKF²�« ”Ë—b�«
œ—u¹Ë Æb�UM�« dOJH²�«  «—UN� WOLM²Ð vMFð ”Ë—b??�« Ác¼ `³Bð YO×Ð ¨…—dI*«
¨WžUOB�« …œUŽ≈ s� ·«b??¼_« qLAð w²�« WOLOKF²�« ”Ë—b??�« WžUO� …œUŽ≈ d�UMŽ
“d³¹ UL� ¨t²žUO� …œUŽ≈ q³� ”—bK� Î «bI½Ë ¨©WžUOB�« q³�® ÍœUF�« ”—bK� ÎUH�ËË
qJA�« w� `{u� u¼ UL� ¨…b¹b'« WD)« UNOKŽ e�d²Ý w²�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý≈

∫w�U²�«

WOLOKF²�« ”Ë—b�« WžUO� …œUŽù ©Richard Paul® Z�U½dÐ

 Ë√ wK�_« ”—b�«
ÕdD� ÍbOKI²�« »uKÝ_«

Ÿu{u*«v�≈ bIM�« bFÐ ‰u×²¹
 Y% W�bF� WOÝ«—œ WDš
dOJH²�«  «—UN� WOLMð vKŽ

b�UM�«

b�UM�« dOJH²�«  UO−Oð«d²Ý≈ iFÐ vKŽ bIM�« «c¼ bL²F¹

b�UM�« dOJH²�« ∆œU³� s�  UO−Oð«d²Ýù« bL²�ð

b�UM�« dOJH²K� Î «bŠu� ÎU�uNH� ∆œU³*« Ác¼ “eFð

WKŠd� v�≈ ÊUOŠ_« s� dO¦� w� U½bOFð X½U� oO³D²�« WKŠd� Ê√ ¨d�c�UÐ d¹b'« s�
XM� Î̈ö¦L� ¨dOJH²�« rOKFð qł√ s� UNF³²M� …e¼Uł WH�Ë UM¹b� sJ¹ rK� ¨jOD�²�«
o¹d� ÁdOC% vKŽ qLŽ ¨`{«Ë Z�U½dÐ u¼ ©Letßs Think® Z�U½dÐ Ê√ bI²Ž√
‰UHÞ√ l� tI³D½ Ê√ q�¬ XM�Ë ¨©David Perkins® …œUOIÐ 5O½UD¹d³�« ¡«d³)« s�
»U²�ËqLF�«‚«—Ë√Ë»UF�_«l�WK�U�W�“d�«÷dFÐXL�Ë Æwz«b²Ðô«‰ÒË_«nB�«

Æ ULKF*«vKŽ©WDA½_«iFÐ XLłdð Ê√bFÐ®WŠd²I*«WDA½_«
 Letßs® Z�U½d³�« WÝ«—bÐ ‰Ë_«  ULKF�  √bÐ Ê√ U�Ë ¨Õ«d²�ôUÐ  ULKF*« X³−Ž√ ¨W¹«bÐ
VKD²¹ Z�U½d³�« Ê√ Îö¦� ¨Z�U½d³�« «c¼ wM³ð ÂbF� ÎUÐU³Ý√ s¹bÐ√ v²Š W¹b−Ð ©Think
¨p�cÐ `L�ð ôWÝ—b*«Ác¼w�WOHB�«W¾O³�«Ê√ô≈ ¨…dOG�  UŽuL−� qJAÐ”uK'«

WK�UJ²� …bŠË u¼ Z�U½d³�« Ê√ UL� Æ÷—_U??Ð WIB²K� Ã«—œ_«Ë …dOG� ·uHB�U�
œ«u*« »U�Š vKŽ ÊuJOÝ Z�U½d³�« oO³Dð X�ËË ¨V�×� ¡«eł_« iFÐ cš√ VFB¹
u¼ ‰Ë_« nB�U� ¨ ULKF*« ‰uIð UL� ¨tÐ ‰u³I�« sJ1 ô «c¼Ë ¨WOÝUÝ_« WOÝ—b*«
WOÐdF�«WGK�«  «—UN�‰UHÞ_«sI²¹wJ�—u�_«¡UO�Ë√ s�jG{„UM¼Ë¨WO�OÝQðWKŠd�
Z�œ v�≈ tłu²�« Í—ËdC�« s� ÊU� ¨p�c� ÆnB�« «c¼ W¹UN½ l� »U�(«Ë W¹eOK$ù«Ë
 «bŠu�«WFł«d0U½√bÐË ÆrKF*«vKŽ qI¦ð ôYO×Ð¨wÝ—b*«ÃUNM*«l�dOJH²�« «—UN�

ÆUNCFÐWžUO�vKŽ qLF�«ËWOLOKF²�«
W ÒD)« o�Ë ”«u??(« sŽ WOLOKFð …b??ŠË WžUO� …œUŽSÐ ‰Ë_« nB�«  ULKF� X�U�
…œUŽ≈vKŽ ULKF*«l−ý U� Î̈ «“U²2WLKF*«WK¾Ý√l�‰UHÞ_«qŽUHð ÊU�Ë¨WI�d*«W�ÒbF*«
Z�œ ‰öš s� p�–Ë ¨w½U¦�« wÝ«—b�« qBH�« w� ÎUFÝuðË ÎULOEMð d¦�√ qJAÐ WÐd−²�«
YOŠ ¨wz«b²Ðô« ‰Ë_« nB�« W³KD� WFÐ—_« ‰uBH�« …bŠË rOKFð w� dOJH²�«  «—UN�
÷dFÐ ULKF*«X�U�Ë¨t¹b�qCH*«qBH�«‰uŠ U�UB�d²�œ œ«bŽSÐV�UÞq� ÂU�
…dA½  w� WÐd−²�« Ác¼ dA½ -Ë ¨ÍuM��« WÝ—b*«  ÷dF� w�   U�UBI�« dðU�œ

Æ¢W¹uÐdðÈƒ—¢
dOJH²�«  «—UN� Z�bÐË WOLOKF²�« ”Ë—b??�« iFÐ …œUŽSÐ WOÐdF�« WGK�«  ULKF� X�U�
WOL¼√ „«—œ≈ vKŽ ‰UHÞ_« bŽU�ð  «—UN� WOLMð vKŽ Êe?? Ò�— YO×Ð ¨”Ë—b??�« Ác¼ w�
b¹eðË ¨qI²�*« dOJH²�«  «—UN� d¹uDð ÊuFOD²�¹ rN½QÐ WI¦�« rN¹b� wLMðË ¨dOJH²�«
p�c� Æs¹dšü« dOJHð ‚dÞË r¼dOJHð ‚dD� dL²�*« wŽu�« s�  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼
tÐUA²�« tłË√ b¹b%Ë ¨l�«u�UÐ  UO�U¦*« W½—UI�Ë ¨tKFH¹ U0 h�A�« t�uI¹ U� W½—UI�
¨WIOI(«Ë Í√d�« 5Ð eOOL²�«Ë  UO{dH�« h×�Ë ¨ öJA*« qŠ ‚dÞ 5Ð ·ö²šô«Ë
VM&Ë ¨‰UF�_« ZzU²½ „«—œ≈Ë ¨ UC�UM²�« WEŠö�Ë ¨W�œ_« ¡UDŽ≈Ë »U³Ý_« h×�Ë
¨dš¬ v??�≈ n�u� s�  «—U??N??*« qI½Ë ¨n??�«u??*« W½—UI�Ë ¨—u???�_« jO�³ðË  ULOLF²�«

Æ‰uK(« rOOIðË¨‰b'«qOK%Ë¨dEM�« UNłËËU¹UCI�«`O{uðË

qLF�« rOOIð
dO¦J�« ·U??{√ b� ŸËdA*« Ê√  v�≈ wz«dłù« Y×³�« w�  U�—UA*«   ULKF*«   —U??ý√
X�U{√ bI�¢ ∫ ULKF*« ÈbŠ≈ ‰uIð ÆWO�¹—b²�« sN³O�UÝ√Ë WOLOKF²�« ÒsNð«d³š v�≈
o¹uA²�«Ë WF²*« »öD�« Èb� ·U{√Ë dO¦*«Ë b¹b'« ¡wA�« qLF�« «c¼ w� w²�—UA�

Æ¢rKF²�«w�W³žd�«Ë
X×³�√Ë ¨WK¾Ý_« ÕdÞ bMŽ d¦�√ WÒ�b�« Èd%√ X×³�√ bI�¢ Èdš√ WLKF� ‰uIðË
ô v²Š ÎU½UOŠ√ œœdð√ wMMJ�Ë ÆÆÆdOJH²�« vKŽ eH%Ë ‘UIM�« dO¦ð w²�« WK¾Ý_« qC�√

Æ¢…œb×�ËWDO�ÐWÐUł≈ «–w�«RÝÊuJ¹
wðU³�UÞ Èb�  —UŁ√ UN²F³ð« w²�« WHK²�*« f¹—b²�« VO�UÝ√¢ Ê√ v�≈ WO½UŁ WLKF�  —Uý√Ë
wMFð®ÃUNM*«l�W½Ëd0q�UF²�«w½UJ�SÐ t½√ dFý√ √bÐbI�ËÆÆÆ¡UBI²Ýô«ËY×³�«VŠ

¢ÆW³KD�«dOJHðwLMðw²�« WDA½_«s�b¹e*«W�U{≈Ë¨tDO�³ðw�sJLO�¨©—dI*«»U²J�«
ÆÆÆrNz«—¬ sŽ dO³F²�UÐ »öDK� `L�ð w²�« WK¾Ý_« ‰öš s�¢ t½√  ULKF*« ÈbŠ≈ ÈdðË

Æ¢WHK²�*« rNð«—UN�vKŽ·dFð√Ëb¹błqJAÐW³KD�«v�≈ dE½√ √bÐ
WFÐ—_«‰uBH�«sŽ WOLOKF²�«…bŠu�«WžUO�…œUŽù ÊU�bI�¢Èdš√W�—UA�nOCðË
…√d−ÐË W�öDÐË WI¦Ð ÊuŁb×²¹ ‰ÒË_« nB�« »öÞ ÊU� bI� ¨»öD�« vKŽ dO³� dŁ√
sŽ qJA�« «cNÐ ÊuŁb×²¹ ô r¼Ë ÆÆÆ U¼œ«bŽSÐ «u�U� w²�«  U�UBI�« dðU�œ sŽ …dO³�

Æ¢ö¦� «—U³²šô«
WGK�«hBŠ X×³�√bI�¨w� W³�M�UÐ WFz«—X½U� WÐd−²�« Ác¼¢ ULKF*«ÈbŠ≈ ‰uIðË
oŁËË ¨¡«uÝ bŠ vKŽ  U³�UD�« WF²�Ë w²F²� s� œ«“ U� ¨dOJH²�«Ë ‘UIMK� …—UM� WOÐdF�«

Æ¢ÆÆÆWB(«¡UN²½UÐ Î U½«c¹≈”d'«Ÿd�Ád�√X×³�√wM½√v²Šd¦�√ UMMOÐW�öF�«
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d??A??Ž ”œU??�??�« œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ— ≠ ±¥

d¹uDðË WOLM²� W�UF� WKOÝË X½U� dOJH²�« rOKFð  UO−Oð«d²Ý« Ê≈¢ WÝ—b*« …d¹b�  √—Ë
dŁ√qLF�««c¼Ê√ dFýbI�ËÆÆÆrN¹b�WÐU²J�«Èu²��5�×²�Ë¨»öD�« Èb�WM�UJ�«  «—UN*«

Æ¢W³KD�« l�wHB�«qŽUH²�«w�‚dHÐ ULKF*« dFýYOŠ¨ ULKF*« U¹uMF�vKŽÎUOÐU−¹≈
qLŽ UM� sJ1 rK� ¨»öD�« vKŽ U¼dŁ√Ë WÐd−²�« Ác¼ rOOIð ÎU�öÞ≈ qN��« s� fO�
dOž wHB�« qŽUH²�« Ê√ ô≈ ¨ÁU&ô« ”UOI�  «Ëœ√ Ë√ qOB%  «—U³²š« ‰öš s� p�–
W³�M�UÐË ¨hB(« ÕU$ vKŽ Î«dýR� ÊU� …—ÒuB*« W�ÒbF*« hB(« w� ÍœUF�«
«u�—Uý b� ‰Ë_« nB�« W³KÞ ÊS??� ¨ŸËd??A??*« ‰u??Š rNðUŽU³D½«Ë »öD�«  ¡«—ü
V�UÞ q� ÂÒb�Ë ¨…eO2  U�UB� dðU�œ qLFÐ «u�U�Ë wHB�« ‘UIM�« w� ”UL×Ð
«u�—Uý W³KD�« —u�√ ¡UO�Ë√ Ê√ UL� ÆtÒ³×¹ r� U�Ë WÐd−²�« Ác¼ w� tÒ³Š√ U� d�–Ë Ád²�œ
bI� ¨WF−A�Ë WOÐU−¹≈ —u�_« ¡UO�Ë√ s� W�U� ¡«—ü« X½U�Ë ¨rNzUMÐ√ qLŽ rOOIð w�
…U²H�« X½U� bI� ¨qLF�« «c¼ s� UN²MÐ« UN²Mł w²�« …bzUH�«  UN�_« ÈbŠ≈ XH�Ë
¨UN²ÐU²� w� Â_« X�U{√Ë Æ¢»U²J�« w� u¼ U� a�½¢ fO�Ë wIOIŠ ·bN� V²Jð
¡UMŁ√ UNðb¼UA* —uC(« w� W³žd�« Íb�Ë ¨U¼d²�œ sŽ Y¹b×K�Î «bł W�uA²� w²MÐ«¢
Ác¼ s� b¹e*« s� bÐ ôË ¨eOL²�Ë nK²�� qLŽ «c¼¢ ¡UÐü« bŠ√ V²�Ë Æ¢UNKLŽ ÷dŽ

Æ¢WOLOKF²�« ÂUN*« s� WOŽuM�«
bI� ¨”œU??�??�«Ë  f�U)« ·uH�  U³�UÞ W�U�ÐË ¨v??K??Ž_« ·uHB�«   U³�UÞ  U??�√
 UIOKFð ¨ UO�UFH�« iFÐ bFÐ  ULKF*« ÒsNO�≈ UN²NłË WK¾Ý√ ‰öš s� sNz«—¬ sŽ ÊdÒ³Ž
„UM¼Ë Î̈UOÐU−¹≈ ÊU� WOHB�« hB(« w� —«u(«Ë ‘UIM�« Ê√ v�≈ dOAð W�U�  U³�UD�«
‚dÞw�sK�Q²¹Ê√bÐb� U³�UD�«iFÐ Ê√v�≈ dOAðw²�« U³�UD�«s� UEŠö*«iFÐ

∫ U³�UD�«ÈbŠ≈ ‰uIð ÆW�bF*«hB(« w�tMLKFð U�X¹ËcðË s¼dOJHð
oH²½ô Ê√sJ1ËwJ×½Ëg�UM²½©W�ÒbF*« hB(«wMFð®WOÐdF�«WGK�«hBŠ iFÐw�¢

Æ¢°dO³� ‚d� „UM¼Ë »U²J�« s¹—U9 q×½Ë ”—b�« ÕdAMO� ¨WO½U¦�« hB(« w� U�√ ÆÆÆ
vKŽ bL²Ž√ X×³�√ w½√ dFý√¢ dOJH²�« w� q�Q²�« WO�UF� oO³Dð bFÐ ¨Èd??š√ ‰uIðË
b¹—√ô U½√Ë ÆÆÆoÐU��«s�d¦�√w�H½w�WIŁÍb�X×³�√b�Ë¨—u�_«rEF�w�w�H½
w� ‰U� «–S� ¨Wł«cÝ ÊËœ ·dBð√ Ê√Ë ¨s¹dšüUÐ fŠ√ Ê√ ‰ËUŠ√ qÐ ¨Wł–UÝ Êu�√ Ê√

Æ¢ÆÆÆ t�dŽ√ ô XM� «–≈ W�Uš t�ö� w� pý√ ¨pK�Ë_ …—UÒO��« w� wF� w³�—√ bŠ√
hB(« Ác¼X³³Š√¢—«dI�«–U�ð«WO�UF�bFÐq�Q²K�Ã–u/ w� U³�UD�«ÈbŠ≈X³²�Ë
b$ wJ� dÒJH½ s×½Ë ¨WÝ—b*« w� Ë√ ”—b�« w� WKJA� sŽ WLKF*« UM�Q�ð U� Î «dO¦� t½_

Æ¢…œbF²�ÎôuKŠUN�
—«dI�« w� dJH½ Ê√ sJ�Ë ¨qNÝ TÞUš —«d� ¡UDŽ≈ t½√ ·dŽ√¢ ∫Èdš√ W³�UÞ nOCðË

Æ¢Î«dO¦�ÎU²�Ë WLKF*« UM²DŽ√ u�v²Š¨VF�u¼`O×B�«
p�– vKŽ b²F½ r� s×M� Î̈ «bł W³F� ©—«dI�« lM�® WO�UFH�«  bÐ bI�¢ ∫Èdš√ nOCðË
¨WO�UFH�« UMKÒ¦� U�bMŽË ÆÆÆÎ «—d{ w� V³�¹ ô Íc�« —«dI�« —UO²š« sJ1 W�uN�Ð fO�Ë ÆÆÆ

Æ¢«bÐ√ oÐU��« w� tK¦� qLF½ r�Ë Î̈UF²2 p�– ÊU�
ÎöOK� u�Ë ÎUM�ŠÎU¾Oý bł√ Ê√Ë ¨r¼—UJ�√Ë rNðUŠ«d²�« lOL'« s� lLÝ√ Ê√ XLKFð bI�¢

Æ¢ÆÆÆ w²ÐUł≈ sŽ WO�ËR�*UÐ dFý√Ë w¹√— ‰u�√ Ê√ q³�Î «dO¦� dJ�√ U½√Ë ÆÆÆ rN¹√— w�

 U¹b×²�«
∫WO�U²�« U³IF�«  “dÐ¨WK�U�WOÝ«—œWMÝ…b�dL²Ý«Íc�« ULKF*«l�qLF�« ‰öšs�

 Ác¼ rOKFð VFB�« s� p�c�Ë ¨dOJH²�«  «—UN* `{«Ë n¹dFð vKŽ ‚UHð« „UM¼ fO�
ÂuNH� ÊS� ¨dOJH²�« wLMð w²�« Z�«d³�« s� b¹bF�« vKŽ UMŽöÞ≈ s� ržd�« vKF� ¨ «—UN*«
ÂuNH*« j�³½ ÊUOŠ_« iFÐw�UM�p�c�¨Õu{u�«ÂbŽËWOÐU³C�UÐ Î UHKG�vI³¹dOJH²�«
l� vI³ð ◊U/√Ë ÍdJ� ÁU&« d¹uDð s� ÎôbÐ …œb×� dOJHð  «—UN� rOKFð v�≈ ‰u×²O�
Ác¼ X�U{√ bI�¢ ∫¡UMÝ WLKF*« ‰uIð  ÆÈd??š√ v�≈ WBŠ s� UNKIM¹Ë ¨V�UD�«Ë rKF*«

Èb� dOJH²�« jOAMð s� wMMJ9 w²�« VO�UÝ_«Ë ‚dD�« s� dO¦J�« wðd³š v�≈ WÐd−²�«
·dF²�«w�W³ž—Íb�X½U� ÆÆÆdO¦JÐd³�√X½U�ŸËdA*««c¼s�wðUF�uðÊ√ô≈ÆÆÆ wÐöÞ

Æ¢UNFOLłWOÝ«—b�« œ«u*«w�dOJH²�«vKŽwÐöÞeOH×²�WOKLŽË…dýU³�VO�UÝ√vKŽ
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