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rOKF²�« WMN� d¹uD²� wz«dłù« Y×³�«

bONLð

vKŽ …dDOÝ d¦(√ «u½uJ¹ Ê√ vKŽ sOOMNL�« l−A¹ tłu²( …dNý d¦(√ wz«dłù« Y×³�« `³]√

dOŁQð t� ̀ ³]√Ë ̈  UOMOF³*�« w+ …b×²L�«  U¹ôu�« w+ tłu²�« «c¼ “dÐ ÆtO+ ÊuAOF¹ Íc�« ‚UO*�«

ÆsOLKFL�« qO¼QðË V¹—bð ‰U−� w+ U]uBš ̈  UOMO½UL¦�« …d²+ w+ WOMNL�«  UfUO*�« vKŽ ̀ {«Ë

ÆUOMN� ULOKFð ÂbIð w²�« s(U�_« q( w+ dA²M¹ uN+ ¨U¹d¼uł ÁdOŁQð `³]√ Êü«Ë

u?¼ U?�ò ¨Êu?�Q?*?¹ s?¹c?�« ’U>ý_« p¾�Ë_ W�UF�«  UÐUłù« iFÐ r¹bIð v�≈ VO²J�« «c¼ ·bN¹

s� q�¬ ÆWÐUłù« wDFð Ê√ sJL¹ w²�« …d+u²L�« …bO−�« V²J�« s� œbŽ „UMN+ Æåøwz«dłù« Y×³�«

q�Q¹ sL� «bŽU*� ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ nO(Ë ̈ wz«dłù« Y×³�« vKŽ ¡uC�« wI�√ Ê√ VO²J�« «c¼ ‰öš

ÆrKF²�« ‰öš s� …UO×�« WOŽu½ d¹uDð w+

WIOIŠ w¼ UL( ̈ wz«dłù« Y×³K� WHK²>�  UNłuð „UM¼ Ê√ WIOIŠ „—bð Ê√ W¹«b³�« w+ pOKŽ 

ÊUOŠ_« iFÐ w+Ë ̈ sšUÝ ‰bł „UM¼ błu¹ ÆÂUŽ qJAÐ W+dFL�«  ôU−� s� ‰U−� Í_ W³*M�UÐ

øt?Ð Âu?I?¹ s?� øt?Ð q?LF�« r²¹ nO( ¨tð«¡«dł≈Ë wz«dłù« Y×³�« WFO³Þ ‰uŠ W{—UF� błuð

sOÐ U� ŸULłù« s� Ÿu½ błu¹ t½S+ ¨p�– s� ržd�UÐ sJ� øZzU²M�« ÊuJð Ê√ sJL¹ nO( Ë ø«–UL�

∆œU?³?� v?K?Ž b?L²F¹ wz«dłù« Y×³�« ÊQÐ ¨ÍdEM�« V½U−�« w+ qf_« vKŽ ¨sOOz«dłù« sO¦ŠU³�«

Ê√Ë ¨tðu] Íb³¹Ë rKJ²¹ Ê√ w+ ÊU*½≈ qJ� o×�«Ë ¨WOÞ«dIL¹b�«Ë W�«bF�« v�≈ WłU×�« q¦� WMOF�

¹
Ô

r?O?K?F?²?�« w+ UO+U{≈ U�UL²¼«  bÐ√ w¼ Ë√ u¼ «–UL�Ë nO( —UNþ≈ w+ œd+ qJ� o×�«Ë ¨t� lL*

‰UL−�«Ë WIOI×�« sŽ dO³F²K� WIOLF�« WłU×�«Ë ¨rNKLŽ WOŽu½ sO*×ðË d¹uDð qł√ s� rKF²�«Ë

ÆWOMNL�«Ë WOB>A�« UMðUOŠ w+

 q?³?f s?� Ád?¹u?D?ð r?ð wz«dłù« Y×³K� «bŠ«Ë UNłuð VO²J�« «c¼ ÂbI¹Jack Whitehead
 W?F�Uł w+ ‰U−L�« «c¼ w+ ÊuKLF¹ s¹dš¬ËBathu¼ tłu²�« «c¼ Ê√ wŽœ√ ô U½√ ÆUO½UD¹dÐ w+ 

W³ÝUM� …d+u²L�« ‚dD�« d¦(√ t½√ w� Ëb³¹ sJ� ̈ qC+_« t½√ p�c( wŽœ√ ôË ̈ tŽu½ s� bOŠu�«

ÆÁöŽ√ …—u(cL�« ∆œU³L�« W³ÞU>L� WE×K�« ÁcN�

ÆåW�«bFÐ W¹d×�« sŽ dO³F²�« w+ UMO+ œd+ qJ� o×�«ò w¼ WOz«dł≈ W¦ŠU³( UNKLŠ√ …bŠ«Ë WLOf

¨p?¼U³²½« VK−ð w²�« —u�_« w¼ U� —dIðË œb×ð wJ� ¨Èdš√ ¡«—¬Ë ‰ULŽ√ …¡«dIÐ pF−ý√ U½Q+ «cN�

Âu?I?ð Ê√ q?³?f œu?łu?� u?¼ U?� W?+dF� Ê≈ ÆW]U>�« p+Ëdþ w+ W�¡ö� d¦(_« ‚dD�« w¼ U�Ë

ÆWLOJŠ WÝ—UL� w¼ —UO²šô« WOKLFÐ

W?¹d?Ł s?J?� …œËb?×� WFł«d� ÂbI¹ VO²J�« «c¼ ÊQÐ W¹«—œ vKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ ¨t*H½ Xfu�« w+



∏

r?O?I�« ‰öš s� pðUOŠ w+ tM� bOH²*ð nO(Ë ¨tKLŽ sJL¹ nO( ¨wz«dłù« Y×³�« WO¼UL�

ò »U?²?( Ê≈ ÆU?N?{dF¹ w²�«You and Your Action Research Project»U?²?( u¼ å

‚U*� ÃU²½ u¼Ë ¨wz«dł≈ Y×Ð ŸËdA� qLŽ WOHO( ‰uŠ WKBH� `zUB½ wDF¹Ë ¨ôuLý d¦(√

ÆŸu{uL�« «c¼ w+ q�U( wLOKFð

Æ„œdHLÐ wz«dł≈ Y×Ð qLŽ s� sJL²ð Ê√ UC¹√ q�¬Ë ¨p�UL²¼« wz«dłù« Y×³�« dO¦¹ Ê√ q�¬

Jean McNiff



π

øwz«dłù« Y×³�« u¼ U�



±∞

U?L?( u?¼ q?LF�« «c¼ ÊU( «–≈ U� h×+Ë pKLŽ v�≈ dEMK� WOKLŽ WI¹dÞ u¼ wz«dłù« Y×³�«

ÆÊuJ¹ Ê√ V×ð

f s� ‰uLF� wz«dłù« Y×³�« Ê_—ULL�« Í√ ̈ pK³
Ó

ò ”practitionerbL²FL�« Y×³�« vL*¹ t½S+ å

—ULL�« vKŽò ”practitioner based researchq?�Q?²�«Ë pKLFÐË „dOJH²Ð oKF²¹ t½_Ë ¨å

ÆWOK�Q²�« WOð«c�« WÝ—ULL�« vL*¹ t½S+ ¨tÐ

¨WO³¹d−²�« Ë√ W¹bOKI²�« ÀU×Ð_« wH+ ÆW¹e(d�Ë W¹d¼uł WOKLŽ u¼ wz«dłù« Y×³�« w+ q�Q²�« Ê≈

Êu?K?L?F¹ ¨wz«dłù« Y×³�« w+ sO¦ŠU³�« sJ� Æs¹dš¬ ”U½√ åvKŽò Y×³�« ¡«dłSÐ Êu¦ŠU³�« ÂuI¹

ÊS?+ ¨s?¹d?šü« ’U?>?ý_« …UOŠ WÝ«—bÐ ÊuO³¹d−²�« Êu¦ŠU³�« ÂuI¹ ULMOÐË ÆrN*H½√ vKŽ UŁU×Ð√

—U?L?L?( U?½Q+ ÆrNð«Ë–Ë rNðUOB>ý WÝ«—bÐ Êu�uI¹ wz«dłù« Y×³�« w+ sO¦ŠU³�«w+ dJ+√ ¨”

w²�« ¡UOý_« qF+√ «–UL� ∫q¦� ¨w*H½ vKŽ UNŠdÞ√ WK¾Ý√ qLA¹ «c¼Ë ¨wB>A�« wKLŽ w+Ë wðUOŠ

XLf w½√ Ëb³OÝ t½S+ ¨Y×³�« d¹dIð dA½√ U�bMŽ øÊü« UNOKŽ U½√ w²�« W�U×�« w+ U½√ «–UL�Ë øUNÐ Âuf√

Æ U+dB²�« Ác¼ ¡«—Ë s�UJ�« V³*�«Ë ¨WOð«c�« wðUO(uKÝË wðU+dBð vKŽ w−NM� oOI×²Ð

dL²Ý√ wJ� wð«c� qC+√ rN+ oOI×ð qł√ s� UNÐ  —d� w²�«  UOKLF�« Y×³�« d¹dIð dNE¹ UL( 

ÆwKLŽË w*H½ d¹uDð w+

U¼—uDð …dJHÐ qÐ …œb×� WO{dHÐ √b³¹ ô uN+ Æt²FO³DÐ WŠu²H� W¹UN½ Ë– wz«dłù« Y×³�« Ê≈

X½U( «–≈ U� h×+Ë ¨dO*ð nO( W¹ƒ— ¨—UJ+_« w+ W¹d¹uDð WOKLŽ w¼ Y×³�« WOKLŽ Ê≈ ÆX½√

w?z«dłù« Y×³K� U¹ƒd�« Ác¼ ‰öš s� ÆtO+ Àb×ð Ê√ V×ð Íc�« —U*L�« vKŽ dO*ð —UJ+_« Ác¼

r?¹b?I?ð ¨sOL¦²�« q¦� WOMNL�«  UfUO*�« w+ …d¦JÐ Âb>²*¹ uN+ ÆWOOLOIð WOKLŽ t½√ b−½ UM½S+

Æ «c�« rOOIðË `zUBM�«

w?+ g?OF�« vKŽ pðbŽU*L� WO−Oð«d²Ý« WOKLŽ t½√ ”UÝ√ vKŽ wz«dłù« Y×³�UÐ dOJH²�« sJL¹

qJ� »U³Ý√ ¡UDŽù p¾ONðË ¨UNÐ s�Rð w²�« —u�_« gOŽ vKŽ „bŽU*ð Æ…bOł UN½√ dFAð WI¹dÞ

ÆpI¹dÞ  «uDš s� …uDš



±±

øwz«dłù« Y×³�« qLF¹ s�



±≤

ÆUOz«dł≈ U¦×Ð qLF½ UMK( ¨qLF½ X½√Ë U½√ 

p�– rž—Ë ¨tO+ sOF� ¡wý qLŽ WOHO( sŽ …dJ+ Í√ p¹b� ÊuJð ô U�bMŽ ÀbŠ Í√ w+ dJ+

Ê√ q³f WOz«uN�« Wł«—b�« sŽ XDIÝ …d� r( ̈ ö¦� ÆUNKŠ o¹dÞ sŽ WKJALK� W−�UF� b−ð p½S+

¨W�ËU×L�« w+  —dL²Ý«Ë ¨UNO+ XDIÝ …d� q( bFÐ nfu²ð r� p½« WIOI×�« w+ øUNÐu(— sI²ð

…œU?O?I?� …b?¹b?ł  U?O−Oð«d²Ý« XÐdł p½√ ULÐ— Æ÷—_« vKŽ XFfË «–UL� dJHð r� p½« VKž_«Ë

ÆWI¹dD�« w+ X×−½ v²Š Wł«—b�«

¨U?N²−�UFL� UfdÞ XKO>ð ¨WOCI�« X+dŽ ∫wz«dłù« Y×³K� wÝUÝ_« sOðËd�« w+ qšbð UM¼ X½√

O?f ¨WMJL� ôuKŠ XI³Þ
]

“U?−½ù« «c¼ X³²( «–S+ ÆrOOI²�« ¡u{ w+ WÝ—ULL�«  dOž ¨q×�« XL

ÆUOz«dł≈ U¦×Ð qLFð «cNÐ X½Q+ ¨åWł«—b�« »u(— XFD²Ý« nO(ò ¡ö�e�« bŠ√ tOKŽ XFKÞ√Ë

 ‰uIðLawrence StenhouseU� «c¼ ÆtMŽ ÊöŽù« r²¹ w−NM� oI×ðË h×+ u¼ Y×³�« Ê√ 

L*ð r� ULÐ— X½√Ë ¨…d²H�« pKð w+ p�– kŠöð r� ULÐ— sJ� ¨UOKF+ tKFHð
Ò

ÆUOz«dł≈ U¦×Ð t

dO³( ¡eł w+ wLÝd�« dOž wz«dłù« Y×³�« s� UŽu½ ”—UL½ Ê√ sJL¹ UMK( UM½S+ ¨vMFL�« «cNÐ

sKF½Ë ̈ q(UAL�« qŠ w+ UM�UF+_ WOIDM� WOKJO¼ Ë√ ÂUE½ l{Ë WÐU¦LÐ uN+ ÆUMðUOŠ  UÞUA½ s�

ÆUOz«dł≈ U¦×Ð qLF½ UM½QÐ WIOI×�« ‰uI½ UM½√Ë ¨qFH½ «–U� rKF½ UM½QÐ ”UMK�

U�√ ÆWO½U*½ù« UMðUÞUA½ s� WŠU*� q( v�≈ »U¼c�« rJŠ w+ u¼ wLÝd�« dOž wz«dłù« Y×³�« Ê≈

O+ wLÝd�« wz«dłù« Y×³�«
Ô

¡e−( hš_UÐ ̈ w+dŠ ‚UOÝ w+ sOOMNL�« s� dO¦J�« ‰öš s� qLF

ÆwMNL�« rNLKFð s�



±≥

øwz«dłù« Y×³�« ¡Uł s¹√ s�



±¥

W?O?ŽU?L?²?łô« W¦ŠU³�« qLŽ l�  UOMOFÐ—_« …d²+ w+ …b×²L�«  U¹ôu�« w+ wz«dłù« Y×³�« √bÐ

Kurt Lewin q?L?Ž s?J?� ¨Èd?š√ s(U�√ w+ UC¹√ √bÐ ¨WIOI×�« w+ ÆLewinW?ÐU¦LÐ ÊU( 

 «d?O?G?²?�« V?³*Ð QÞU³ð tMJ� ¨…b×²L�«  U¹ôu�« w+ Uł—«œ wz«dłù« Y×³�« ÊU( bI+ ÆWföD½«

ÆWOŽUMB�«Ë WO+UI¦�«Ë WOŽUL²łô«

‰öš s� ‰Ë_« ∫sOLN� s¹dOŁQ²Ð  UOMOF³*�« w+ …b×²L�« WJKLL�« w+ wz«dłù« Y×³�« dNþ bI�

 qLŽLeslie Buttonw?+ s?O?¾?ýU?M?K?� WOH¹— W¹UŽ— nOMBðË qOJAð v�≈ ·bN¹ ÊU( Íc�« 

w+Ë ¨’U>�« rNLKFð w+ wz«dłù« rN¦×Ð «uKLF¹ Ê√ rNOKŽ V−¹ rN*H½√ W³KD�« Ê√ ‰Uf Æ”—«bL�«

 s� ÊU( w½U¦�« dŁ_« ÆwŽUL²łô« rNKŽUHðLawrence StenhouseÃUNML�« ŸËdA� tłË Íc�« 

— ÃUNML�« Ê√ ‰Uf YOŠ Æw½U*½ù«
Ô

t½≈Ë ̈ W³KD�«  «d³>Ð WföŽË vMF� «– ÊuJ¹ wJ� ”—«bL�« w+ Vð

ÆrNLKFð WO�ËR*� qL×ð vKŽ W³KD�« lO−Að V−¹

WF+U½ WI¹dD( tO�≈ «ËdE½ s¹c�« ̈ w�UF�« rOKF²�« w+ sOOL¹œU(_« ÂUL²¼« wz«dłù« Y×³�« VKł

 «uD>�« ̀ O{uðË WÝ«—bÐ «Ë√bÐ bI+ ÆrKFL�« rOKFð ‰U−� w+ W]UšË ̈ WOMNL�« WOÐd²�« w+ qLFK�

q¦� ̈ wz«dłù« Y×³�« U¹UMŁ w+ ö]√ …œułuL�«  U{«d²+ô« iFÐ p�c(Ë ̈ tÐ WIKF²L�« WHK²>L�«

ÆWLEM� W+dF� v�≈ WłU×�«Ë ¨t�«d²Š«Ë œdH�UÐ ÂUL²¼ô« v�≈ WłU×�« ¨WOÞ«dIL¹b�«  UÝ—ULL�«

Æw?z«d?łù« Y?×?³?K?�  «dO*H²�« s� dO¦(Ë Ã–ULM�« s� dO¦( WO{UL�«  «uM*�« ‰öš  —uDð

Y×³�« qLŽ UNO+ r²¹ w²�« WI¹dD�« Í√ ̈ `O×] qJAÐ WI¹dD�« qLŽ u¼ rNL�« Ê√ bI²F¹ iF³�U+

w?²?�« r?O?I?�« w?+ d³(√ U�UL²¼« ÈbÐ√ dšü« iF³�« ÆtÐ WIKF²L�« W³fUF²L�«  «uD>�«Ë wz«dłù«

W?I?¹d?D�«Ë rNKLŽ vKŽ «ËdDO*¹ Ê√ V−¹ œ«d+_« ÊQÐ œUI²Žô« q¦� ¨wz«dłù« Y×³�« w+ vK−²ð

U?³?B?š U?½UJ� WOÐd²�« Ê«bO� s� qF−ð Ác¼ WHK²>L�« dEM�«  UNłË ÆrNKLŽ UNO+ ÊËcHM¹ w²�«

s� …bŠ«Ë Ác¼Ë ¨Êu�¡U*²¹Ë ÊËdJH¹ rN+ œ«d+_« ‰œU−²¹ ULMO³+ ÆsO¦ŠU³�« sOÐ ‰b−K� UO×]Ë

ÆsOOz«dłù« sO¦ŠU³K� WOIOI×�« …uI�« ◊UI½

wMNL�« rKF²�«Ë wz«dłù« Y×³�«

hš_UÐ wz«dłô« Y×³�«Ë Æw�UF�« rOKF²�« w+ u¼ wz«dłù« Y×³K� Wł—«b�«  UfUO*�« d¦(√ Ê≈

uN+ Êü«Ë ÆW�b>�« q³f U� wLKF� qO¼Qð ‰U−� w+ UC¹√ Âb>²*¹Ë ̈ rKFL�« qO¼Qð Z�«dÐ w+ Ã—«œ

w?+Ë ÆW?Þd?A?�«  U?O?L?¹œU?(√Ë W×B�« q¦� W�UF�«  U�b>�« ŸUDf w+ b¹«e²� qJAÐ Âb>²*¹

ÆWO½bL�«  U�b>�«Ë WŽUMB�«  UŽUDf vKŽ ”uLK� dŁ« t� ÊU(  UOMOF*²�«

u?Þ√ Ê√ w?� sJL¹ nO(ò u¼ wz«dłù« YŠU³�« t�Q*¹ Íc�« wÝUÝ_« ‰«R*�« Ê≈
Ò

åwKLŽ —How
do I improve my workW?¹b?O?KI²�« …dEM�« sŽ U� UŽu½ nK²>� u¼ —uEML�« «c¼ Ê≈ Æå

w?+ Êu?J?ð W?¹œU?F?�« …u?D?>�« ÊS+ ¨W¹bOKI²�« W�U×�« wH+ ÆW�b>�« ¡UMŁ√Ë q³f U� wLKF� qO¼Q²�

r?¹b?I?²?� Ë√ ¨l?O{«uL�« iFÐ v�≈ —UE½_« tłuO� ULÐ— Ë√ `zUB½ r¹bI²� ·ËdF� dO³š —UCŠ≈



±µ

q?O?¼Q?²?� …b?¹b?−�« WGOB�« w+ sJ� ÆUNO�≈ ÁU³²½ô« V−¹ w²�« —u�_« ‰uŠ WK�UF�« ÈuIK� `zUB½

s?� «b?O?ł U?D?*?f Êu?J?K²L¹ ’U>ý_« Ê√ WIOIŠ vKŽ bO(QðË ÂUM²� wŽË „UM¼ ¨sOLKFL�«

rNðbŽU*L� …b½U*L�«Ë rŽb�« s� Ÿu½ u¼ wMNL�« rNLKFð w+ t½ułU²×¹ Íc�U+ ÆWOMNL�« W+dFL�«

W?E?+U?×?L�«Ë ¨r¼bŠË rKF²�« «c¼ d¹uDð rN� sJL¹ nO( œU−¹≈Ë ’U>�« rNKLŽ h×+ vKŽ

Æ—uD²�« «c¼ vKŽ

uÞ√ nO(ò ‰«R*Ð √b³ð wz«dł≈ Y×Ð qLŽ UNO+ sJL¹ w²�« WI¹dD�« Ê≈
Ò

bBf „UM¼Ë åøwKLŽ —

«–S?+ Æs?¹d?šü« W?FHML� wKLŽ —uÞ√ nO( u¼ bBI�« «c¼ Æ‰«R*�« «c¼ nKš `{«Ë wŽUL²ł«

uÞ√ Ê√ XFD²Ý«
Ò

qLŽ√ Íc�« l{u�«Ë ‚UO*�« vKŽ dŁƒ√ ÊQÐ dO³( ‰UL²Š« „UMN+ ¨tÐ Âuf√ U� —

MÐ «bfU½ Êu(√ wJ� Íœ«bF²Ý«Ë ¨tKF+√Ë tÐ Âuf√ UL� b¹«e²L�« wOŽË Ê≈ ÆtO+Ò¡U
Î

Ê√ sJL¹ ¨w*HM� 

ÆqC+_« u×½ «dOOGð ÀbŠ√ Ê√ q�¬ U½Q+ UM¼Ë ÆrNF� qLŽ√ s¹c�« ’U>ý_« …UOŠ vKŽ «dŁR¹

Of√ Ê√ wKŽ V−¹ t½√ UC¹√ wMFð wz«dłù« Y×³�« WO−NM� Ê≈
Ò

XÐUŁ h×H� WłU×Ð t½√ Í√ ̈ tKF+√ U� r

«c¼ Ê≈ øw*H½ Ÿbš√ Â√ l{u�« vKŽ dŁƒ√ U½√ qN+ Æ‰UF+Ë dŁR� UIŠ u¼ tÐ Âuf√ Íc�« ÊU( «–≈ UL�

s?� ¡e?ł w¼ WO�ËR*L�U+ Æ‰ËR*� w½√ vKŽ s¼d³¹ rOOIð v�≈ WłU×Ð ULz«œ ©U½√® WIOI×� wŽu�«

v�≈ t³²½√Ë ¨…bOł WOŽu½ W�bš r¹bI²Ð Âuf√ ÊQÐ W¹«—œ vKŽ ULz«œ U½√Ë Æ…bO−�« WOMNL�« WÝ—ULL�«

s?L?+ ÆW?�ËR?*�  UO(uKÝË  U¼U−ð«Ë nf«u� w� Ê√ —UNþ≈Ë ¨vK¦L�« WI¹dD�UÐ s¹dšü«  UłUŠ

LŠ√ U½√ ¨wz«dł≈ Y×Ð qLŽ ‰öš
]

Ê√ sJL¹ t½√Ë ¨w½öIŽ h>ý w½QÐ dNþ√ Ë WO�ËR*L�« w*H½ q

ÆwMNL�« h>A�«  U�öŽË d¼UE� w¼ Ác¼ ÆW×{«Ë »U³ÝQÐ tÐ Âuf√ U� —dÐ√

…d?L?� f?O?� ¨t?Ð Âuf√ UL� ‰ËR*� —d³� ¡UDŽ≈Ë W+dFL�« qOJAð vKŽ w½bŽU*¹ wz«dłù« Y×³�«

ÆWOMNL�« w²Ý—UL� Èb� vKŽ rE²M� qJAÐË …b¹bŽ  «dL� qÐ ¨…bŠ«Ë

¡UM¦�«Ë wMNL�« rOOI²�«

bO(Q²�« s� ¡eł UC¹√ u¼ «c¼Ë ÆWOMNL�« qLF�«  U³Oðd²� rE²M� dNE� u¼ dL²*L�« rOOI²�« Ê≈

Êu�u×¹Ë ÊË—uD¹ ¨WIÐU*�« rN²+dF� vKŽ ÊuM³¹ œ«d+_« Ê√ …dJ+ò ¨w�UM²L�« rKF²�« vKŽ b¹«e²L�«

Ê√ s?J?L?¹  «¡U?H?J?�«Ë  «—UNL�« Ê√ ÊU³*×�UÐ cš_« V−O+ Æå…b¹bł  UfUO*� WIÐU*�«  UÝ—ULL�«

ÆÈu²*L�« WO�UŽ …d³>� ÃU²×¹ qLŽ v�≈ ‰u×²ð

U?×?{«Ë «eO(dð ÂbI¹ wz«dłù« Y×³�« tłuðË ¨wMNL�« —uD²�«  UDD>� s� ¡eł u¼ ¡UM¦�« Ê≈

ÂUJŠ√ —«b]ù ‰u>L�« d¹bL�« WO�ËR*� s� ¡UM¦�« ¨U¹bOKIð ÆWOŽUL²łô«  UföF�« dOGð l� ¨UHK²>�

åwð«c�« rOOI²�« Í√ò wB>A�« ¡UM¦�« s� qJ� WO�¬ ÂbI¹ wz«dłù« Y×³�« ÆsOHþuL�« …¡UH( ‰uŠ

ÆUNLOI¹Ë UNB×HO� —uNL−K� WÝ—ULL�« r¹bIð ‰öš s� ̈ WOÞ«dIL¹œ d¦(√ ‚UOÝ sL{ s�Ë UC¹√Ë



±∂



±∑

øUOz«dł≈ U¦×Ð qLŽ√ nO�



±∏

∫ «uD��«

wKŽ Vłu²¹ w²�« wz«dłù« Y×³K� WOÝUÝ_« d]UMF�«
]

∫UNÐ ÂUOI�« 

d?O?ž U?N?½√ v?K?Ž W?Ý—U?L?L�« Èd¹ UNLEF� Æ UOÐœ_« w+ …d+u²L�« Ã–ULM�« s� b¹bF�« „UM¼

U?O?D?š U?D?L½ c>²ð ô UN½uKLF¹ w²�« ‰UF+_« Ê√Ë ¨R³M²�« ÊuFOD²*¹ ô œ«d+_« Ê√Ë ¨WODš

 ‰ WO�Ë√ …dJ+ „UM¼ ÆUMOF�Lewinw+ UL(  UIKŠ UN½√ vKŽ U¼—uB¹  UÝ—ULL�« d¹uD²� 

® qJý±Æ©

s� œbŽ qO>ð sJL¹ YO×Ð ¨WIÐUÝ  UIKŠ s� —uD²ð wK�Q²�« qFH�« s� …b¹bł WIKŠ w¼ Ác¼

ÆW¹d¹uD²�« WÝ—ULL�« WOKLŽ —UNþ≈ ·bN�  UIK×�«

 …dJ+ Ê«LewinX?KJý …dJH�« Ác¼Ë ¨WO³�u�  UIKŠ UN½Q( WK*K*�« Ác¼ —UNþ≈ sJL¹ t½√ w¼ 

  UOÐœ√ UNO+ ULÐ ¨ UOÐœ_« w+ Ã–ULM�« rEFL� UÝUÝ√Jean McNiffÆUN*H½ 

® qJ�±©

WO�U×�«  UÝ—ULL�« WFł«d� ≠±

Y×³K� WOCI( WÝ—UL� dNE� vKŽ ·dF²�« ≠≤

ÂU�ú� …uD>( U� WI¹dÞ qO>ð ≠≥

…uD>�« Ác¼ V¹d−ð ≠¥

qLFð WI¹dD�« Ác¼ X½U( «–≈ U� h×+ ≠µ

©`−M¹ r� «–≈ dš¬ —UOš V¹d−ð Ë√® X×−½ w²�« WI¹dD�« Ë√ …uD>�« w+ WÝ—ULL�« dOOGð ≠∂

dOOG²�« bFÐ WO�U×�«  UÝ«—ULL�« WFł«d� ≠∑

dL²*ð «cJ¼Ë ≠∏



±π

‰u×²L�« b�u²L�« ÂUEM�« …dJ�

 U?+U?*?� d?³?Ž W?D³ðd� —u�_« lOLł d³²Fð YO×Ð ¨i�Už r�UŽ w+ gOF½ UM½√ w¼ wðdE½

 åW?ý«d?H?�« d?O?ŁQ?ðò q¦� lOL−�« …UOŠ vKŽ `{«Ë U¼dOŁQð sJ� ¨WMOF�butterfly effect¨å

s?� l?Ý«Ë Èb?� v?KŽ dA²Mð  «œœdð UN� ÊuJð UNF{u� w+ Wý«dH�« W×Mł√  UÐd{ Ê≈ YOŠ

ÊU*½ù« Æ«—uDð d¦(√ —uÞ v�≈ ‰u×²�« vKŽ …—bI�« t� Õu²H� ÂUE½ Í√ ÊS+ w� W³*M�UÐ ¨UN�uŠ

Íc?�« r?Ýd?�« Ê≈ ÆÕu?²?H?L?�« ÂUEM�« vKŽ ‰U¦� w¼ ¨WOŠ UN½√ WIOIŠ s� WO½U*½ù«  öŽUH²�«Ë

 q?J?ý® r?Ýd?�« «c¼ ∫vKŽú� lHðd¹ Íc�«  UO−OK¼ù« bŠ√ u¼Ë —uD²�« WOKLŽ dNE¹ t½Ëdð≤©

«c¼ ÆœdH�« …U+Ë ‰bFLÐ j³ðd� u¼ «cJ¼Ë ̈ —«u×�« ̈ WÝ—ULL�« ̈ wŽu�« q¦� ÂuNHL� tIO³Dð sJL¹

Y?×³�« WFO³Þ ‰uŠ dL²*L�« ‰«b−�« s� ¡eł u¼Ë ¨s¹dš¬ œ«d+√ q³f s� tOM³ð rð Ã–uLM�«

Æwz«dłù«

qOBH²�UÐ Y×³�« WDš

øw�UL²¼« dO¦¹ Íc�« Y×³�« u¼ U�

h>¹ ULO+ WE×K�« Ác¼ w+ wMKGA¹Ë wM¼– w+ —Ëb¹ Íc�« ¡wA�« j³C�UÐ u¼ U�ò ¨p*H½ ‰QÝ« 

p²ÐUł≈ Èb� ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ åøw¼U³²½« »c−¹ ¡wA�« «c¼ qF−ð w²�« w²−Š w¼ U� øwKLŽ ‰U−�

‰U−� w+ «—uB×� UŽu{u� v²Š Ë√ ̈ ö¦� UNO+ gOFð w²�« W¹œUB²fô« W�U×�« qLA¹ YO×Ð UFÝ«Ë

ÆpKLŽ w+ œb×�

«dO¦(Ë åøw�UL²¼« u¼ U�ò ∫‰«RÝ WI¹dDÐ ÷dFð Ê√ sJL¹ p�UL²¼« dO¦¹ Íc�« Y×³�« s� …dJH�«

t½« ‰b−�« sJL¹ ÆULz«œ …—ËdC�UÐ fO� sJ� ̈ p�UL²¼« dO¦ð WKJA� u¼ tB×+ b¹dð Íc�« ÊuJ¹ U�

C×ð Ê√ sJL¹ nO(ò ‰«R*�« ÊS+ ¨ö¦� åqH²×ð Ê√ b¹dð nO(ò w+ p¦×Ð ¡UMŁ√ v²ŠÒåp�c� d

«c¼ Ê√ s� b(Q²ð Ê√Ë ¨h×Hð Ê√ tO+ b¹dð Íc�« ‰U−L�« ·dFð Ê√ rNL�« Æp�UL²¼« dO¦¹ d�√ u¼

ÆU� U¾Oý tÐ qFHð Ê√ sJL¹ tðd²š« Íc�« ‰U−L�«

® qJ�≤©



≤∞

Êu?J?ð Ê√ V?−?¹ Æp?�U?L²¼« dO¦¹ Íc�« ‰U−L�« vKŽ e(dð Ê√ rNL�« sL� t½S+ WKŠdL�« Ác¼ w+

Ê√ w?+ q?�√ „U?M?¼ q?¼ ø‰U−L�« «c¼ w+ U� ¡wý qF+ sJL¹ q¼ò ¨‰Q*ðË dO³( bŠ v�≈ UOKLŽ

‚UD½ Ã—Uš ÊU( «–S+ øtOKŽ dOŁQ²K� wð—bf ‚UD½ Ã—Uš tðd²š« Íc�« ‰U−L�« Ê√ Â√ ̈ «dOOGð ÀbŠ√

t½_ ̈ rN� u¼ ¡wý q( „d²ð ô√ V−¹ p½√ p�uf sJ� Æt(d²ðË UOFf«Ë ÊuJð Ê√ pOKF+ ̈ pð—bf

dOGB�« ¡e−�« dOOGð sJL¹ bO(Q²�UÐ sJ� ¨p�uŠ s� r�UF�« dOOGð lOD²*ð ô p½« `O×B�« s�

Àb?×?¹ d?O?O?G²�« s� dO¦J�« ÊS+ ¨’U>�« rNzeł dOOG²Ð p�c( ÊËdšü« qF+ «–≈Ë ¨pÐ ’U>�«

ÆWŽd*Ð

‡Ð Y×³�« ‰«RÝ WžUO] sJL¹

åøÆÆÆÆÆÆÊ√ lOD²Ý√ nO�ò

∫‰U¦L�« qO³Ý vKŽ

ò Ê√ lOD²Ý√ nO�øsOF� n] l� w²föŽ s*Š√

ò Ê√ lOD²Ý√ nO�øu−�« w+ Ê«dOD�« bMŽ t³OBð w²�« ·u>�« W�UŠ vKŽ VKG²�« w+ å”ò bŽUÝ√

ò Ê√ lOD²Ý√ nO�øqC+√ qJAÐ UOKLŽ U−�U½dÐ d¹œ√

∫w¼ WOÝUÝ_« …dJH�«

®±©ÆsJL� qŠ v�≈ q]√ Ê√ q�¬ U½√Ë ¨U� WOCf sŽ UOIOIŠ ô«RÝ ‰QÝ√ U½√

®≤©Æ‰ƒU*²�« «c¼ ÕdÞ√ Íc�« wIOI×�« h>A�« U½√

®≥©ULN� ÂbIð WÐU¦LÐ u¼ tÐ ÂuIð sO*×ð Í√ Ê√ d(cðË® ÂbI²�« iFÐ VKł v�≈ vFÝ√ U½√

Æ©«dOG] ÊU(

øWł—b�« ÁcN� r²N� U½√ «–UL�

ÆWOCI�« Ác¼ w+ tKł√ s� ÷uš√ Ê√ b¹—√ Íc�« V³*�« ‰uŠ ‰uIF� qJAÐ U×{«Ë Êu(√ Ê√ V−¹

XM( «–S+ Æwð«bI²F� w+ Í√ ≠ wKš«œ w+ Íc�« rOI�« ÂUE½ w+ q]Q²� u¼ ¡«dłû� wKšbð V³Ý

ÊU?J?� u?¼ w?K?L?Ž ÊUJ� Ê√ ÊUL{ ‰ËUŠ√ U½Q+ ¨s¹dšü« l� W¹ËU*²� ‚uIŠ t� lOL−�« ÊQÐ s�ƒ√

s?� s?J?L?¹ ô qLŽ ·Ëdþ w+ UM½√ ¨w¼ WKJAL�« ÆrNfuIŠ WÝ—ULL� W]d+ lOL−K� tO+ d+u²ð

w?+ …«ËU*L�UÐ s�ƒ√ Ê√ sJL¹ U½Q+ ÆUNÐ s�R½ w²�« UMLOfË UMð«bI²F� jš w+ U�ULð gOF�« UN�öš

¨p�– v�≈ W+U{ùUÐ ÆwKLŽ ÊUJ� w+ W�uCN� iF³�« ‚uIŠ ÊuJð Ê√ ·bB¹ ULÐ— sJ� ¨‚uI×�«

Æs¹dšü« ‚uIŠ rC¼ ”—U�√ Íc�« U½√ ¨UOKLŽ sJ� lOL−�« ‚uI×Ð s�ƒ√ Ê√ sJL¹ t½S+

qLF�« ̈ UNÐ s�R½ w²�« ¡UOý_« vKŽ ·dF²�« w+ U½bŽU*¹ Íc�« qLF�« s� WI¹dÞ u¼ wz«dłù« Y×³�«

VFB�« s� ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ ÆWIOIŠ UNÐ s�R½ w²�« ¡UOý_« Ác¼ qFł vKŽ rEM� qJAÐË p�– bFÐ

Æb×�« p�– s� »d²I½ Ê√ sJL¹ qf_« vKŽ sJ� ¨q�U( qJAÐ W×O×] UNKFł



≤±

V?³?Ý —U?N?þ≈ U?N?�ö?š s?� s?J?L?¹ w?²�«Ë UNFLł sJL¹ w²�« W�œ_« Ÿu½ u¼ U�

øŸu{uL�UÐ w�UL²¼«

«c?¼ d?N?E?ð n?OJ+ ¨ÊuJð Ê√ vML²ð UL( X*O� ¡UOý_«Ë —u�_« tO+ ÊuJð l{Ë w+ XM( «–≈

X?½√ w?z«dłù« Y×³�UÐ pKLŽ ‰öš sL+ øtÐ dFAð U� „«—œ≈ s� ÊËdšü« sJL²¹ YO×Ð l{u�«

U?N?²?�U?Š w?+ w?¼Ë —u?�_« Ác¼ dNEð nOJ+ ÆqC+_« u×½ —u�_« dOOG²� WI¹dÞ œU−¹≈ w+ q�Qð

øpKšbð q³f Í√ ¨WM¼«d�«

qO−*²�« ¨u¹bOH�UÐ d¹uB²�« ¨ ö−*�« ¨ UO�uO�«≠WHK²>L�«  U½UO³�« lLł ‚dÞ s� dO¦J�« „UM¼

Æa�«ÆÆÆ U¼U−ðô« fO¹UI�Ë ¨ U½UO³²Ýô« ¨wðuB�«

¨s?¼«d?�« l?{u?�« W�UŠ —UNþù W�œ_« iFÐ lLł v�≈ WłU×Ð X½√ pŽËdA� s� WKŠdL�« Ác¼ w+

W?×?{«Ë  «d?ýR?� u?¼ t?łU?²?×ð U� q( ÆW�œ_« s� …dO³(  UOL( lLł Í—ËdC�« s� fO�

Æqšb²�« Wł—b� r²N� X½√ «–UL� dNE²� l{u�« sŽ W�uIF�

øŸu{uL�« ÊQAÐ qF�√ Ê√ w� sJL¹ «–U�

w?+ s?J?L¹ ÆWOCI�« W−�UF� UN�öš s� sJL¹ ‚dÞ qO>ð v�≈ WłU×Ð X½√ ÆjI+ Y¹b×�« pOKŽ

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ VÝUML�« q×�« sJ� ÆÂU�_« v�≈ ÂbI²�« ‚dÞ ‰uŠ s¹dšü« dOA²*ð Ê√ WKŠdL�« Ác¼

WOJK� vKŽ WE+U×L�« v�≈ WłU×Ð X½Q+ p�c� ̈ WOMNL�« p²*ÝR�Ë pKLŽ h×Hð X½Q+ ÆX½√ pKŠ

‰uB×�« sJL¹ w²�«  UFfu²�« w+ dJHðË ̈ —cŠ qJAÐ  «—UOš l{Ë v�≈ WłU×Ð X½√ ÆsJLL�« q×�«

Æp¹b� Èdš√ —œUB�Ë ¨bN−�« ¨ÕU²L�« Xfu�« ¨UNOKŽ

sJL¹Ë ̀ −Mð Ê√ sJL¹ ÆWO−Oð«d²Ýô« Ác¼ »d−ð Ê√ Êü« pOKŽ ̈ WMOF� WO−Oð«d²Ý« œb×ð Ê√ bFÐ

Ê√ s?J?L?O?+ p�– b¹dð sJð r� «–≈ ÆWO−Oð«d²Ýô« d¹uDð qLJð Ê√ sJL¹ ¨`−Mð r� «–≈ Æ`−Mð ô√

Ædš¬ ¡wý w+ dJHðË u¼ U� vKŽ l{u�« „d²ð

ødOŁQð t� tKLŽ√ U� Ê√ —UNþù UNFLł sJL¹ w²�« qzôb�« Ÿu½ u¼ U�

b?¹b?−?�« l?{u?�« s?O?Ð ‚dH�« —UNþù UNFLł v�≈ WłU×Ð X½√ Æqzôb�« s� WO½U¦�« W�“d�« w¼ Ác¼

—u�_« ÊS+ ̈ qC+_« u×½ öF+  dOGð bf —u�_« Ê√ dNE¹ b¹b−�« l{u�« ÊU( «–≈Ë ̈ oÐU*�« l{u�«Ë

“«u?²?� ÁU?−ðUÐË ¨t� jD>L�« ZNM�« vKŽ dO*ð Êü«Ì¨o?ÐU?*?�« ‰U¦L�« wH+ ÆtÐ s�RðË bI²Fð U� l� 

ÆåW¹ËU*²L�« rNfuIŠ WÝ—ULL� lOL−K� U]d+ oKš√ öF+ U½√ò t½√ È—√ Ê√ sJL¹

W?I?¹d?D�« sŽ nK²>ð Ë√ tÐUA²ð Ê√ sJL¹ ¨W�œ_« s� WŽuL−L�« Ác¼ UNÐ lL−ð w²�« WI¹dD�« Ê≈

sJL¹ dOG²�«Ë ¨sO²�U×�« U²K( w+ W½U³²Ýô« Âb>²*ð Ê√ sJL¹ ÆUNO+ WO�Ë_« qzôb�« lLł rð w²�«

q?O?−?*?²?�« Â«b?>²Ý« sJL¹ Ë√ ÆÊu³O−L�« UNODF¹ w²�« WÐUłù« w+ ‚dH�« b]— ‰öš s� Áb]—



≤≤

W?K?ŠdLK� WO½«bOL�«  UEŠöL�« Â«b>²Ý« U¼bFÐË ¨’uBM�« qOK×ðË v�Ë_« …uD>�« w+ wðuB�«

Æb¹dð UL( Ÿb³ð Ê√ sJL¹ Æ—dIð Íc�« X½√ Æ dOGð w²�«  UO(uK*�« qOK×ðË WO½U¦�«

ødOŁQ²�« «c¼ d��√ nO�

¨p*H½ vKŽ dOOGð À«bŠ≈ v�≈ ·bNð X½√ ÆX½√ u¼ Y×³�« …eO(— Ê√ d(c²�« «bł rNL�« sL� t½«

dOG²�« «c¼ dŁ√ fOIð wJ� ÆtM� ¡eł X½√ Íc�« l{u�« vKŽ wÐU−¹≈ qJAÐ dŁRð Ê√ lOD²*ð wJ�

h×+ v�≈ WłU×Ð X½√ ̈ pF� ÊuKLF¹ s¹c�« ”UM�« vKŽ dŁRð pKLŽ WI¹dÞ Ê√ nO(Ë p*H½ vKŽ

Ê≈ò ‰uIð ô p½√ Í√ ¨WODš WO³³Ý WföŽ WÐU¦LÐ fO� «c¼ Ê≈ Æpð«¡«dłù rNKF+ …œ—Ë ¨rNðUÐUł≈

 «dOG²�« Ác¼ Ê√ dNþ√ Ê√ lOD²Ý√ U½√ò ¨‰uIð qÐ å«c(Ë «c( XKF+ w½_  dOGð bf —u�_« Ác¼

Æå —uK³ð bf WHK²>�  UföŽ ÊS+ w�U²�UÐË ̈ w*H½ vKŽ U]uBš ̈ w²Ý—UL� s�  dOž w½_ XŁbŠ

® W?O?³?³?Ý  UföŽ dNEð Ê√ œbBÐ X*� X½√cause and effect—U?N?þ≈ v?�≈ ·bNð X½√ qÐ ¨©

r¼dOŁQðË ̈ WHK²>� ‚dDÐ rNCFÐ l� ÊuKLF¹ s¹c�« ’U>ý_« qš«œ UL½ Íc�« b¹b−�« rNH�« —UA²½«

ÆUCFÐ rNCFÐ vKŽ

t?½S+ ¨WHK²>�Ë …b¹bł ‚dDÐ rNCFÐ l� ÊuKLF¹ s¹c�« ’U>ý_« vKŽ q]U×�« —uD²�« —UNþù

 œ—√ «–≈ Æw?K?J?�« b?N?AL�« s� …œb×� U¹UCf vKŽ eO(d²�« bO−�« sL�Ô√ Ê√ ö¦� Ôo?zU?Ý wM½√ dNþ

dŽ√ Ê√ sJLO+ ¨·d²×�
Ò

¨WOKJ�« d¼UEL�« sŽ d³F¹ å…—UO*K� wðœUOfò WI¹dÞ s� «bŠ«Ë «dNE� ·

dŽ jI+ Æp²Ý—UL� dOOGð dŁ√ —UNþù W³*M�UÐ ¡wA�« fH½ ÆWždH� WIKŠ w+ —Ëbð p½S+ ô≈Ë
Ò

·

O?ÐË ¨p?²?Ý—U?L� dOOG²� s¹dNE� Ë√ «bŠ«Ë «dNE�
Ò

p?�– d?N?þ«Ë ¨s¹dšü« vKŽ dOOG²�« «c¼ dŁ√ s

ÆÕu{uÐ

ø‰uIF� bŠ v�≈ oO�œË ‰œUŽ u¼ tÐ Âu�√ rJŠ Í√ Ê√ sL{√ Ê√ sJL¹ nO�

b?Š√ s?� l?fu?ð√ ·uÝ bO(Q²�UÐ U½Q+ åwKLŽ ÊUJ� w+ ÀbŠ «c( Ë «c( Ê√ sþ√ U½√ò ¨XKf «–≈

sJ� Æ«bÐ√ ¡wý Í√ X³Ł√ Ê√ lOD²Ý√ ô U½Q+ ÆlOD²Ý√ ô w½√ u¼ «cN� »«u−�« Æåp�– X³Ł√ò p� ‰uI¹

s� —u�_« oK²š√ ô U½√Ë UIŠ qBŠ bf tÐ dFý√ U� Ê√ Õ«d²fô W�uIF� qzôœ Âbf√ Ê√ lOD²Ý√ U½√

ÆÍbMŽ

¨wÐU−¹≈ qJAÐ pKLŽ ÊUJ� vKŽ  dŁ√ bf p½√ ‰uIð U�bMF+ ÆpKLŽ w+ wÝUÝ√Ë rN� ¡eł u¼ «c¼

ò W+dFLK� ¡UŽœ« dNEð X½Q+you are making claim to knowledgeð Ê√ pOKŽË ÆåÔ—bB

Æ¡UŽœô« «c¼ o¹bB²� W×{«Ë qzôœ

U� ‰uIð wJ� pF+b¹ UFMI� U³³Ý p¹b� Ê√ vKŽ «uI+«u¹ wJ� s¹dš¬ ’U>ý√ v�≈ WłU×Ð X½√ Êü«

 Q¹ r� «c¼ Ê√Ë ¨t�uIðX?łd?š w²�« W+dFLK� s¹dš¬ ”U½√ åo¹bBðò v�≈ WłU×Ð X½√ Æ⁄«d+ s� 

rN²I+«u� v�≈ WłU×Ð UC¹√ X½√Ë ≠ bFÐË q³f ≠ pF� pKLŽ v�≈ dEM¹ s� v�≈ WłU×Ð p½« Í√ ∫UNÐ



≤≥

W?Š«dBÐ ‰uI�« sJL¹ U¼bMŽ ÆtÐ  dFý Íc�« qJA�UÐ ÂU�_« v�≈ öF+ X�bIð bf —u�_« Ê√ vKŽ

UC¹√Ë ̈ wKLŽ sO*×ð UN�öš s� sJL¹ ‚dÞ v�≈ dE½√  √bÐ wM½_ l{u�« vKŽ  dŁ√ w½√ wŽœ√ U½√ò

dI¹ s¹dš¬ ”U½√ s� «bO(Qð Ë√ WODGð Íb� Ê√ò
Ò

ÆåoOfœË ‰œUŽ t�uf√ U� ÊQÐ ÊË

øp�– bFÐ qF�√ «–U�

U?N?Ð qLŽ√ XM( w²�« WI¹dD�« s� WOKŽU+ d¦(√ Ëb³ð UN½_ …b¹b−�« WI¹dD�« ÁcNÐ qLF�« lÐUð√

Ê√ UN�öš s� sJL¹ w²�« WI¹dDK� »df√ UN½√ ”UÝ√ vKŽ WOKŽU+ d¦(« w¼ WI¹dD�« Ác¼ Ê≈ ÆUIÐUÝ

ÆwKLŽ ‰öš UNÐ s�ƒ√ w²�« —u�_« vKŽ ·dFð√

l?O?D²Ý√Ë …bŠ«Ë WOCf  dNþ√ bf wM½√ l�Ë ÆÂ«d¹ U� vKŽ ÊuJð ô√ —u�ú� sJL¹ ¨p�– l� sJ�

i?FÐ WOCI�« Ác¼ —UNþ≈ dO¦¹ ULÐd+ Æw�UL²¼« VKD²ð «—u�√ „UM¼ ÊS+ ¨qC+√ l{u�« Ê√ ‰uI�«

U?L?�UD+ Ælfu²� d�√ «c¼Ë ¨W¹UN½ błuð ô t½√ Ëb³¹ ÆUC¹√ UNÐ ÂUL²¼ô« V−¹ w²�« Èdš_« U¹UCI�«

q?( tO+ ÊuJ¹ l{Ë v�≈ q]√ Ê√ b¹—√ ô ULÐ— U½√ ÆWO�UJý≈Ë …dO¦� vI³ð …UO×�« ÊS+ ¨¡UOŠ√ s×½

hš_UÐ …b¹bł  U¹b×ð bł√ ·uÝ U½Q+ wŠ U½√ UL�UÞ ÆoI×²¹ tÐ s�ƒ√ ¡wý q(Ë ö�U( ¡wý

ÆwKLŽ w+

U½√ ÆXfu�« WKOÞ Y×Ð√Ë dJ+√ U½Q+ ÆwB>A�« b¹b−²�« sLC¹ wz«dłù« Y×³�« tłuð qF−¹ U� «c¼

ÆvðuL�« Ë√ ÂUOM�« œ«bŽ w+ Êu(√ U½Q+ p�– XKF+ «–≈Ë ¨w¼ UL( —u�_« ¡UIÐ≈ vKŽ ÷«— dOž ULz«œ

ÆÂbI²�«Ë uLM�« w+ dL²Ý« ·uÝ U½Q+ ¨…b¹bł  ôUL²Šô `²HM�Ë ¨kIO²� ¨Ÿ«Ë U½√ UL�UÞ

wz«dłù« Y×³�« l¹—UAL� dO¹UF�

œ«d?+_« i?F?Ð ÊU( ÊdI�« «c¼ s�  UOMOF*²�« w+ Æwz«dłù« Y×³�« eOLð WOIOIŠ U¹UCf „UM¼

L*¹
Ò

w+ sOB²>L�« ’U>ý_« iFÐ ̈ Èdš√ WOŠU½ s� sJ� ÆUOz«dł≈ U¦×Ð ÍbOKIð dOž Y×Ð Í√ Êu

Y×³�« ̀ ³B¹ YŠU³�« U¼UD>ð «–≈ YO×Ð W�—U] sO½«ufË dLŠ√ UDš ÊuFC¹ ÍuÐd²�« Y×³�« ‰U−�

Æ◊UIM�« Ác¼ ‰uŠ  UCfUM²�« s� dO¦J�« „UM¼Ë ̈ W+dD²� dEM�« w²NłË U²K( ÆUOz«dł≈ U¦×Ð fO�

Y×Ð t½√ ”UÝ√ vKŽ ÂbIL�« qLF�« WOŽu½ vKŽ rJ×K� dO¹UFL�« iFÐ ·dF½ Ê√ ‰uIFL�« sL� t½«

ÊuJð Ê√ V−¹ ÆUN¹d²ý√ s� U½Q+ W{ËdFL�« …—UO*�« WOŽu½ sŽ …dJ+ Íb� sJð r� «–≈ ö¦L+ Æwz«dł≈

ÊS?+ p�c� ÆÂUL²¼ô« o×²*¹ qLF�« ÊQÐ lM²f√ wJ� Á«—√ Íc�« qLF�« WOŽu½ sŽ —UJ+_« iFÐ Íb�

Æ…œułu� ÊuJð Ê√ V−¹ dO¹UFL�« s� UCFÐ

WOŽu½Ë ¨wz«dłù« Y×³�« w+ ‚bB�« Ÿu{u�Ë Ÿu{uL�« «c¼ vKŽ ¡uC�« jK*¹ Íc�« V²J�« bŠ√

 »U²( u¼ œ«d+_« q³f s� W�bIL�« d¹—UI²�«Richard Winter Ê«uMFÐ Learning From
ExperienceÆ



≤¥

¨W(—UAL�«Ë ÊËUF²�«Ë q�Q²�« sLC²¹ qLF�« ÊU( «–≈ U� ‰uŠ WK¾Ý√ VðUJ�« ‰Q*¹ »U²J�« «c¼ w+

…¡«d?I�« o×²*¹ »U²J�« «c¼ Æa�« ÆÆÆUNOKŽ UÐU−�  U¹b×²�«Ë …—d³� YŠU³�«  «¡UŽœ« X½U( «–≈ U�Ë

ÆjI+ V³*�« «cN�

∫WO�U²�« ◊UIM�UÐ dOJH²�« rNL�« s� t½√ Õd²f√ ÆdO¹UFL�« iFÐ nO{√ Ê√ w� sJL¹

±≠ð q¼ÔøUNÐ s�Rð w²�« —u�_« w+ gOF�« p²�ËU×� ‰uŠ «eO(dðË U�UL²¼« X¹bÐ√ p½√ dNE

øw¼ U�Ë ø—u�_« Ác¼  œbŽ√ q¼

≤≠ð q¼ÔÊuJð Ê√ V−¹ t½√ wMF¹ «c¼ øwMNL( Y×³�« qLŽ p� wMF¹ ULÐ dJHð nO( dNE

X?½√ Æq?L?F�« «c¼ sO*×²� ‚dD�« W+dFL� bF²*� p½√Ë ¨pKLŽ u×½ W�ËR*�  UNłuð p�

ÆwMNL( p²O�ËR*� q³I²ðË s¹dšü« qLŽ sŽ ‰ËR*�

≥≠Ł√ dOOG²�« «c¼ q¼ øÂbI²�« p*HM� X³Kł «–UL�Ë nO( dNEð q¼Ò«–≈ øs¹dš¬ ”U½√ vKŽ d

Íc?�«Ë Íb?F³�«Ë wK³I�« u¹—UMO*�« dNEð Ê√ p� q¼ øÁ—UNþ≈ sJL¹ qN+ dOŁQð „UM¼ ÊU(

øqC+_« u×½ —u�_« tO+  dOGð

¥≠…b?zU?H?�« s?� f?O?� øWFMI�Ë W×{«Ë qzôbÐ WODGð t� W+dFLK� ¡UŽœ≈ Í√ Ê√  dNþ√ q¼

ö?O�œ X�bf qf_« vKŽ Ë√ öF+ XKBŠ UN½√  dNþ√ «–≈ ô≈ XKBŠ WMOF� «—u�√ ÊQÐ ‰uI�«

Æp�– tO+ s¼d³ð UMOF�

µ≠øs¹dš¬ ’U>ý√ s� t�uIð U� vKŽ o¹bB²�«Ë W(—U³L�« cšQÐ XLL²¼« p½QÐ  dNþ√ q¼

q?Ð ¨t?�u?Ið U� ‰u³f —uNL−�« s� VKDð ô X½Q+ ¨WO�ËR*LK� pOŽË Èb� dNE¹ UC¹√ «c¼

p?½«Ë ¨t�uIð UL� UFMI� U³³Ý pKLð p½«Ë ¨sO�ËR*� ”U½√ l� t�uIð U� XB×+ p½√ dNEð

Æ‰uIð ULÐ „Ëb×²¹ wJ� ”UM�« p¾�Ë√  uŽœ

W{ËdFL�« dO¹UFL�« Ác¼ sJ� ̈ qLF�« vKŽ rJ×�« sJL¹ UN�öš s� Èdš_« dO¹UFL�« s� œbŽ „UM¼

»U²J� pð¡«df s� Èdš√ dO¹UF� b−ð Ê√ sJL¹ ÆU¼—UNþ≈ ÍuMð w²�« U¹UCI�« v�≈ …—Uýû� wHJð UM¼

®You and Your Action Research ProjectÆ©

ødO¹UFL�« lC¹ Íc�« s�

Íc�« s�Ë ¨tFL*¹ Íc�« s�Ë ¨Àb×²¹ s� œb×¹ Íc�« s� Æl¹dAð WOCf u¼ W+dF� ‰U−� q(

u?¼ s?L?+ ¨ÀU?×?Ð_« d?¹—U?I?ðË ÀU?×Ð_« WOŽu½ rOOIð YOŠ s� ø «—«dI�« wDF¹ ·uÝ s� —dI¹

w?¼ U?�Ë ¨s?� q?³?f s?�Ë ¨l?{u?ð w?²?�« dO¹UFL�« w¼ U�Ë ¨p�– —dI¹ s� ¨rJ×K� V*½_« ‰u>L�«

W?föŽ UN� WOH>� U¹UCf w¼ —u�_« Ác¼ q( øUNFC¹ s�Ë  «—«dI�« –U>ð« w+ W�“ö�«  «uD>�«

Êu?A?O?F?¹ X?fu?�« f?H½ w+ rN*H½√ ÊËd³²F¹ s¹c�« ¨œ«d+_« …UOŠ rJ×ð w²�« ‚uI×�«Ë W�«bF�UÐ

ÆwŽUL²ł« r�UŽ sL{



≤µ

Ác?¼ q?¦?� l?{Ë v?K?Ž s?¹—œU?f rN*H½√ ÊuOMNL�« ÊU( «–≈ U� ‰uŠ ÂUL²¼ö� dO¦� ‰bł „UM¼

d?³?²?F?¹ Íc?�« ¡w?A?�« U?�Ë e?OL²�« ∆œU³LÐ Â«e²�ô« r²¹ nO( W�U×�« Ác¼ w+Ë ¨rNKLF� dO¹UFL�«

dO¹UF� VKf w+ w¼ w²�«Ë …uI�«  UföŽ U¹UCf UC¹√ fJF¹ «c¼Ë ̈ ÷ËUHð v�≈ WłU×Ð «c¼ Æ«“U²L�

uš «–S+ ÆwMNL�« d¹uD²�«
Ò

Æ…uI�« —bB� Êu×³B¹ p�cÐ rN+ rNKLŽ ‰uŠ ÂUJŠ√ qLF� ÊuOMNL�« ‰

wMNL�« d¹uD²�«Ë wz«dłù« Y×³�«

qLFð qO¼Q²�« Z�«dÐ s� dO¦J�« Ê≈ ÆrKFð WÐd−ð w+ ÷u>ð pKF−¹ tÐ ÂuIð Íc�« qLF�« rKFð Ê≈

V¹—b²�« vKŽ «dO³( «eO(dð „UM¼ Ê√ vMFLÐ ÆZ�U½d³�« d¹b¹ Íc�« h>A�« dE½ WNłË ‰öš s�

—b?L?�« UNO+ ÊuJ¹ rOKF²�«Ë
Ò
·d?A?¹ U?¼b?F?ÐË ¨pO�≈ U¼—dL¹Ë WÐUłù« ·dF¹ YO×Ð ¨—u×L�« u¼ »

ÆåqO]u²�«ò Ã–uL½ vL*¹ …œUŽ «c¼ ÆW×O×B�«  UÐUłù« XI³Þ p½√ s� b(Q²K� pOKŽ

Íc?�« h?>?A?�« d?E?½ W?N?łË ‰ö?š s� qLFð ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë qO¼Q²�« Z�«d³� …b¹bł Ã–UL½

Ë√ W?O?Ýb?Š p²+dF� ÊuJð Ê√ sJL¹ Æ»uKDL�« u¼ U� ·dFð p½« ÷d²Hð WI¹dD�« Ác¼ ÆrKF²¹

v�≈ WłU×Ð X*� X½Q+ ̈ `O×B�« ‚öD½ö� «e¼UłË ̈ pKš«œ w+ WÐUłù« pKLð X�“ U� sJ� ̈ WHOF{

b?fU?½ o?¹b] v�≈ Ë√ pLŽb¹ s� v�≈ WłU×Ð X½√ U� —bIÐ »—b�
*

U?¼«b?×²¹Ë „—UJ+_ lL²*¹® 

Ê√ Ác?¼ qLF�« WI¹dÞ w+ qOL−�«Ë ÆåqON*²�«ò vKŽ bL²FL�« Ã–uLM�« «c¼ ÆWK¹bÐ «—UJ+√ Õd²I¹Ë

¹ ô rN*H½√ s¹b½U*L�« Ë√ b½U*L�«
Ô

«uLKF²¹ Ê√ sJL¹Ë ̈ pKLF�  UÐUłù« lOLł «u+dF¹ Ê√ rNM� lfu²

UO�UŽ Èu²*� VKD²¹ «b½U*�Ë ULŽ«œ ÊuJð Ê√ ̈ UF³Þ ÆpM�Îs¹uJð  «—UN�Ë WOB>A�«  «—UNL�« s� 

ÆWOLKFð WÐd−ð u¼ …—UNL�« Ác¼ d¹uDðË ¨WLJ×�«Ë WOÝU*×�«Ë  UföF�«

JL¹ UOz«dł≈ U¦×Ð pKLŽ Ê≈ÒWOMNL�« p²+dF� lOÝuð sJL¹ nO( p� dNE¹Ë ¨UOMN� uLM�« s� s

∫WO�U²�« W×{«u�«  «uD>�« d³Ž qLF¹ u¼Ë ÆW]U>�«

±≠ U?Ý—U?LL�« Ác¼ X½U( «–≈ U�Ë ¨pðUÝ—UL� h×Hð ·uÝ p½S+ U¦×Ð pKLŽ ‰öš s�

n?O?J+ ¨WMOF� ULOf pKLð p½« XKf «–S+ ÆpKLŽ ¡UMŁ√ p*H½ s� UNFfu²ð XM( UL(

øpðUOŠ w+ UNAOFð p½« dNEð

≤≠p?½S?+ ¨p?K?LŽ sŽ ’U>ý_« l� p¦¹b×ÐË ¨s¹dšü« l� ’U>�« p¦×Ð W(—UA� s�

«–≈ U?� d?N?E?ð Ê√ s?J?L¹ ¨ULKF� XM( «–≈ ¨ö¦L+ ÆpKLF� rOOI²�« s� ŸuMÐ ÂuIð p�cÐ

d*¹ r� «–UL� dNEð Ê√ sJL¹ ÆrŽb�« «c¼ V³ÝË W³KD�« rKFð WOKLŽ rŽbð UIŠ XM(

b?FL�« WD>�« vKŽ pKLŽ
Ò

s� W×{«Ë qzôœ dNEð Ê√ sJL¹ Æqz«bÐ Õd²Ið Ê√ sJL¹Ë …

* bfUM�« o¹bB�« …dJ+ critical friend q³f s� ôË√ XF{Ë Stephen KemmisiFÐ ÆÊü«  UOÐœ_« w+  —uDð …dJH�«Ë Æ

ò bfUM�« qO�e�« q¦� Èdš√  ULK( ÊuKCH¹ ”UM�«critical colleagueå



≤∂

«Ëd?N?þ« «–≈ Æp?Kšbð V³*Ð s*×ð bf rNLKFð ÊQÐ rNðu] dNEð YO×Ð pÐöÞ qLŽ

Æd¦(√ dŁRð wJ� l{u�« dOGð Ê√ sJL¹ rKF²�« vKŽ r¼bŽU*ð ô p½√

≥≠Âu?I?ð U?� v?K?Ž r?J?×?K?� ÊËdšü«Ë X½√ UN�b>²*ð w²�« rJ×�« dO¹UF� ·dFð Ê√ sJL¹

¹ wMNL�« d¹uD²�« Z�«dÐ w+ ÆtKLFÐ
Ô

J×Ó”UM�«  UFfuð ‰öš s� sOOMNL�« qLŽ vKŽ r

J×L�«Ë s¹dšü«Ò·dF²ð pKF−¹ wz«dłù« Y×³�« tłuð Ê≈ ÆUN½uFC¹ w²�« dO¹UFL�«Ë  U

d?³?²?Fð w²�« —u�_« WO¼U� ‰uŠ s¹dšü« l� ÷ËUH²ð pKF−¹Ë W]U>�« „dO¹UF� vKŽ

ÆUOMN� «d¹uDð

p?ðU?O?Š w?+ …dL²*� WOKLŽ UNKF−ðË wMNL�« rKF²�« WOKLŽ w+ dL²*ð Ê√ «bł wÝUÝ_« sL� t½«

UM*H½√ oKI½ ôË wšd²*½Ë ÕUðd½ UM½S+ sOF� e(d� v�≈ UMK]Ë UL�UÞ t½« ÷«d²+« „UMN+ ÆWOMNL�«

¨d?O?³?( q?J?A?Ð ”U?M�« qLF¹ YOŠ …bŽUI�«Ë WLI�« Ã–uLMÐ vL*¹ U� v�≈ ÍœR¹ «c¼ Ê≈ ÆU¼bFÐ

ÆbŽUI²�« u×½ ÊË—b×M¹ U¼bFÐË sOF� e(d� v�≈ «uKB¹ Ê√ rNL¼

∫ÊuJð Ê√ sJL¹ øwMNL�« —uD²K�  «—UO>�« w¼ UL+

±≠Æp½UJ� vI³ð ULMOÐ p¾łUH¹Ë p²žU³¹ ·uÝ r�UF�«Ë ̈ W�U×�« Ác¼ w+ ÂbI²�« sJL¹ ô YOŠ≠‰uL>�«

≤≠Æw−¹—bð —«b×½« v�≈ …uI�« ÊUJ� s� j³Nð YOŠ≠…bŽUI�«Ë WLI�«

≥≠Æ…dL²*� WOLKFð Ã«u�QÐ …uf v�≈ …uf s� „d×²ð YOŠ≠dL²*� uL½

ø—U²>ð «–U�



≤∑

øUOz«dł≈ U¦×Ð qLF½ «–UL�



≤∏

U�bMŽ U]uBš ̈ wð«– dJ+ t½√Ë ̈ WLOI�« r¹bŽ t½uJ� wz«dłù« Y×³�« ”UM�« bI²M¹ ÊUOŠ_« iFÐ w+

uÞ√ nO(ò wÝUÝ_« ‰«R*�« ÊuJ¹
Ò

q( «c¼ ÊU( «–≈ «—d³� ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ œUI²½ô« «c¼ Ê≈ ÆåøwKLŽ —

ÆtKLF½ «–UL� `{u½ Ê√ w¼ wz«dł≈ Y×Ð qLF� U¹UCI�« r¼√ ÈbŠ≈ sJ� Æwz«dłù« Y×³�« w+ ¡wý

s?OF³²� qC+_« u×½ wŽUL²ł« dOOGð À«bŠ≈ s� sJL²¹ wJ� wz«dł≈ Y×Ð qLFÐ ÊU*½ù« ÂuI¹

ÆåqC+_« u×½ ÁdOOGð sJ� r�UF�« rN+ w+UJ�« s� fO� ÊQÐò …—uNAL�« W�uIL�«

wJ� åøwKLŽ s� s*Š√ Ê√ sJL¹ nO(ò ̈ w*H½ ‰QÝ√ Ê√ vKŽ wMF−A¹ tłuð u¼ wz«dłù« Y×³�«

∫wK¹ UL( wðQð —u�_U+ ÆrNKLŽ sO*×ð vKŽ s¹dš¬ UÝU½√ bŽUÝ√

♦ÆÊü« UNÐ Âuf√ w²�« ¡UOý_« qF+√ «–UL�Ë nOJ� d¦(√ UOŽ«Ë Êu(√ ÊQÐ —df√

♦ÆqLý√ qJAÐ UNO+ œułu� U½√ w²�« ŸU{Ë_«Ë —u�_« rN+ vKŽ w½bŽU*¹ «c¼

♦w½bŽU*¹Ë åU¹—Ëd{ dOOG²�« ÊU( «–≈ò ÁdOOGðË wKLŽ rOOIð vKŽ w½bŽU*¹ rNH�« «c¼

ÆwF� ÊuKLF¹ s¹c�« ’U>ý_« vKŽ UNÐ Âuf√ w²�«  «dOŁQ²�« WO¼U� rN+ vKŽ

♦v?K?Ž d?ŁR?ð ô Ë√ d?ŁR?ð Ê√ s?J?L?¹ W?]U?>�« wKLŽ WI¹dÞ w+ UNÐ Âuf√ w²�«  «dOOG²�«

ÆrNF� qLŽ« s¹c�« ’U>ý_«

♦ÆrNðU(—b� qÐUI� W]U>�« wðU(—b� h×+ WDÝ«uÐ p�– —df√ Íc�« U½√

♦Ož√ Íc�« U½√
Ò

oH²½ nO( ÷ËUH²½ Ê√ Ë√ ¨rN(«—œ≈ ¡u{ w+ Èdš√ …d� wKLŽ WI¹dÞ d

ÆiFÐ l�

♦ÆUFOLł UMŽU{Ë√ s� s*×¹ qC+√ qLF½ Ê√ vKŽ UMfUHð«

«–≈Îu?¼ o?I?×?²?�«Ë h?×?H�« ¡«—Ë s� Íd¼u−�« ¡wA�U+ ÆjI+ ’U>�« wKLŽ h×+√ Íc�« U½√ fO� 

ÆåtKF+√ UL� «bfU½Ë UOŽË d¦(√ Êu(√ Ê√ò dOOG²�« qł√ s� qšb²K� Í—«df ¡«—Ë WM�UJ�« »U³Ý_«

Â«e?²?�« u?N?+ Æw?ð«– d?J+ t½√Ë WLOI�« r¹bŽ t½QÐ WIÐU*�«  U�UNðô« sŽ bOFÐ u¼ wz«dłù« Y×³�«

t?½uKFH¹ UL� WÐU*×L�« nfu� w+ rN*H½√ «uFC¹ wJ� sO�ËR*� sOÝ—UL� q³f s� c>²� oOLŽ

 œ—√ «–≈ ‰UF+√ s� tÐ Âuf√ UL� WO�ËR*L�« q³f√ w½QÐ ·d²Ž√ wMNL( U½Q+ ÆrNKLŽ w+Ë rNðUOŠ w+

ô U½√ Æ«dOG] ÊU( ULN� tM� ¡eł dOOGð lOD²Ý√ tK( r�UF�« dOOGð lD²Ý√ r� «–≈ Ær�UF�« sO*×ð

Ác¼ ÆwKLŽ WO�ËR*� qL×ð q³f« Ê√ lOD²Ý√ U½√ sJ� ¨s¹dšü« qLŽ WO�ËR*� qL×ð√ Ê√ lOD²Ý√

”UM�« s� lfuð√ Ê√ lOD²Ý√ ô U¼bMŽ ̈ w*H½ W³ÝU×L� «e¼Uł s(√ r� «–≈ ÆWOföš√ w¼ W³ÝU×L�«

ÆrN�UF+√ sŽ sO�ËR*� rN*H½√ «uKF−¹ Ê«Ë tKF+√ UL� WO�ËR*L�« w½uKL×¹ Ê√

 ôU×�« WÝ«—œ ‰öš s� qzôœ v�≈ WłU×�«

U?M?½√ —U?N?þ≈ v?�≈ WłU×Ð s×½ Æ…dJH�« sŽ Àb×²½ Ê√ w+UJ�« s� fO� t½S+ ¨U� dOOGð À«bŠ≈ U½œ—√ «–≈

Ê≈ Ælf«u�« v�≈ rłd²ð ôË ‰UOš i×� vI³ð …dJH�« ÊS+ ô≈Ë UMðUÝ—UL� w+ UMÐ W]Uš  UO]uð qL×½

Êu?M?³?¹ ’U?>?ý_« Ê√Ë ¨W?O?K?FH�« WÝ—ULL�« s� √b³¹ t½« wz«dłù« Y×³�« tłuð …ufË ezU(— ÈbŠ≈



≤π

ŸU{Ë√ w+ WO½U*½≈ dOOGð d]UMŽ r¼ ÊuOz«dłù« Êu¦ŠU³�« ÆqLF�« «c¼ ‰öš s� W]U>�« rNðU¹dE½

ÆrNðUOŠ w+ dOOG²�« WOKLŽ  «uDš —UNþ≈ v�≈ WłU×Ð rN+ ÆWOIOIŠ

rKF²�« WOKLŽ sO*×²Ð rN�UOf WOHO( ‰uŠ sOOz«dłù« sO¦ŠU³�« hBf —UNþù WÝU� WłUŠ „UM¼

…uf dNEðË ̈ W¹uOŠ WO+dF� WOMÐ qJAð WOÝ«—b�«  ôU×�« Ë√ hBI�« Ác¼ q¦� Ê≈ Ær¼dOG�Ë rN*H½_

s?�Ë s?¹d?š¬ ”U½√ vKŽ Íd−ð  ôUŠ WÝ«—œ „UM¼ X*O� ÆW]U>�« rNð«u]QÐ sOŁb×²L�« ’U>ý_«

ÆW+dFL�«Ë rKF²�« —uDð —UNþù WOŠ WOIOIŠ W³ÝU×� w¼ WOKLF�« qÐ ¨sOOł—Uš sO¦ŠUÐ q³f

qC1√ wŽUL²ł« ÂUEM� wz«dłù« Y×³�«

rNðUOŠ WOŽu½ d¹uD²� ’U>ý_« tÐ ÂuI¹ ¡wý u¼ wz«dłù« Y×³�« ÊS+ ¨…dEM�« Ác¼ ‰öš s�

Æs¹dšüUÐË rNÐ W]U>�«

uÞ√Ë s*Š√ nO(ò w*H½ ‰QÝ√ ̈ œdH( U½√ wM� √b³ð qLF�« s� WI¹dD�« Ác¼
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