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ÊËdAF�«Ë lÐ«d�« œbF�« ≠ W¹uÐdð Èƒ—

5L=KFÔ *« ”—«b0 Y�Ó��«Ë s�uJ]��« Ô‚U�¬

wÐUD)« s¹b�« eŽ ÆœwÐUD)« s¹b�« eŽ Æœ

 Ë√  2020  WMÝ  …bOH�  ÊuJð  w²�«  ·—UF*«  w¼  U�  ∫‰«R��«  ÕdD¹  UM¼Ë
 ¨‰«R��«  «c¼  sŽ  WOFD�Ë  WOzUN½  WÐUł≈  „UM¼  X�O�  ÎUF³Þ  ø

 WMÝ  …bOH�  ÊuJð  w²�«  ·—UF*«  w¼  U�  ∫‰«R��«  ÕdD¹  UM¼Ë
 ¨‰«R��«  «c¼  sŽ  WOFD�Ë  WOzUN½  WÐUł≈  „UM¼  X�O�  ÎUF³Þ  ø

 WMÝ  …bOH�  ÊuJð  w²�«  ·—UF*«  w¼  U�  ∫‰«R��«  ÕdD¹  UM¼Ë
2040  WMÝ

  U�uKF*«Ë  UO�öŽù« ‰U−� w�  «—u¦�« Ê√ u¼ ¨Á—«d�≈ sJ1 U� sJ�
 w� U0 ¨t¹b� …d�u²*« WO�dF*«  UODF*« q� dOÐbð ¨rKF²*« s� X�eK²Ý«
 vDFð W¹u�Ë_« bFð rK�¢  Æb�R� dOžË w{«d²�«Ë qL²×� u¼ U� p�–
 W�u�Q*« dOž ·—UF*« vKŽ ÎU×²HM� rKF²*« qFł u¼ r¼_« qÐ ¨5�UCLK�
 vDFð W¹u�Ë_« bFð rK�¢  Æb�R� dOžË w{«d²�«Ë qL²×� u¼ U� p�–
 W�u�Q*« dOž ·—UF*« vKŽ ÎU×²HM� rKF²*« qFł u¼ r¼_« qÐ ¨5�UCLK�
 vDFð W¹u�Ë_« bFð rK�¢  Æb�R� dOžË w{«d²�«Ë qL²×� u¼ U� p�–

 vKŽ …—œU� ‰uIŽ s¹uJð wŽb²�¹ U� u¼Ë  ÆUNðU¹b×²� WÐU−²Ýô«Ë t¹b�
  U½U¼d�« WA�UM� vKŽ s¹—œU� 5MÞ«u�Ë ¨r�UF�« W�¡U��Ë UNð«– W�¡U��

2Æ¢rNNł«uð w²�« WOŽUL²łô«

 WOÝUOÝË  W¹œUB²�«Ë  WOłu�uMJð  ∫…œbF²�  tłË√   «–   U¹b%  Ê–≈  UN½≈
 UMF�u� u¼ UL�  ÆW*uF�« tLÝ« d³�√ b×²Ð W½d²I� w¼Ë ¨WO�öš√Ë WO�UIŁË
 W�öŽ U� ¨rŁ ø—UÞù« «c¼ w� UMðU½U¼— w¼ U�Ë øl{u�« «c¼ qš«œ s×½
 sJ1 Íc�« —Ëb�« u¼ U�Ë ø5Ý—b*« s¹uJ²Ð Î«b¹b%Ë s¹uJ²�UÐ «c¼ q�
 W�öŽ U� ¨rŁ ø—UÞù« «c¼ w� UMðU½U¼— w¼ U�Ë øl{u�« «c¼ qš«œ s×½
 sJ1 Íc�« —Ëb�« u¼ U�Ë ø5Ý—b*« s¹uJ²Ð Î«b¹b%Ë s¹uJ²�UÐ «c¼ q�
 W�öŽ U� ¨rŁ ø—UÞù« «c¼ w� UMðU½U¼— w¼ U�Ë øl{u�« «c¼ qš«œ s×½

ø U¹b×²�« Ác¼ WNł«u* 5LKF*« ”—«b� t³FKð Ê√

∫WO�U²�« —ËU;« ¨U¹UCI�« Ác¼ WA�UM* Õd²I½

ÆtðôôœË s¹uJ²�« w½UF� w� º
Æs¹uJ²�« …—Ëd{Ë 5LKF*« ”—«b� º

ÆwÝUOÝË wŽUL²ł« ÊU¼d� 5LKF*« ”—«b0 s¹uJ²�« º

s�uJ��«  ôôœ w� Æ1

 WOłuž«bO³�«   UOF{u�«Ë  WDA½_«  ŸuL−�  Á—U³²ŽUÐ  s¹uJ²�«  ·dF¹
 ·—UF*«  WOLMð  Ë√  »U��≈  UN�b¼  ÊuJ¹  w²�«  WOJO²�«b¹b�«  qzUÝu�«Ë
 WLN�  WÝ—U2  qł√  s�  ©n�«u�  ¨ «—UN�  ¨ U¹UH�  ¨ U�uKF�®
 …—UNLK�Ë  W�dFLK�  rEM*«  rKF²�«  qF�  s¹uJ²�«  sLC²¹Ë   ÆqLŽ  Ë√
 WÝ—U2 o¹dÞ sŽ V�²J*« „uK��« ‰UJý_ rKFð ÎUC¹√ u¼Ë ¨W¹UHJK�Ë
 …—UNLK�Ë  W�dFLK�  rEM*«  rKF²�«  qF�  s¹uJ²�«  sLC²¹Ë   ÆqLŽ  Ë√
 WÝ—U2 o¹dÞ sŽ V�²J*« „uK��« ‰UJý_ rKFð ÎUC¹√ u¼Ë ¨W¹UHJK�Ë
 …—UNLK�Ë  W�dFLK�  rEM*«  rKF²�«  qF�  s¹uJ²�«  sLC²¹Ë   ÆqLŽ  Ë√

 Z�œË WOB�A�« WOLMð u¼ s¹uJ²�« s� ·bN�« ÊuJOÝ ¨«cN�  3ÆU� —Ëœ
 q�UA�  UOF{Ë WNł«u� ‰öš s� p�–Ë ¨…UO(UÐË WÝ—UL*UÐ W�dF*«
 ¨WO�dF�≠uJO��«Ë WOłuž«bO³�« ÀU×Ð_« XŁb% b�Ë  Æq(« wŽb²�ð
Individualisation de® s¹uJ²�« b¹dHð WOKLŽ sŽ ¨—UÞù« «c¼ w�
 ÎUD³ðd�  U¹UHJ�«Ë ·—UF*«  »U�²�«  `³�√ YOŠ ¨©

® s¹uJ²�« b¹dHð WOKLŽ sŽ ¨—UÞù« «c¼ w�
 ÎUD³ðd�  U¹UHJ�«Ë ·—UF*«  »U�²�«  `³�√ YOŠ ¨©

® s¹uJ²�« b¹dHð WOKLŽ sŽ ¨—UÞù« «c¼ w�
la Formation

4ÆUN²�dÐ s¹uJ²�« WOKLŽ w� …—œU³*« VŠU� Á—U³²ŽUÐ ¨œdH�UÐ ÎUÝUÝ√
 ÎUD³ðd�  U¹UHJ�«Ë ·—UF*«  »U�²�«  `³�√ YOŠ ¨©

ÆUN²�dÐ s¹uJ²�« WOKLŽ w� …—œU³*« VŠU� Á—U³²ŽUÐ ¨œdH�UÐ ÎUÝUÝ√
 ÎUD³ðd�  U¹UHJ�«Ë ·—UF*«  »U�²�«  `³�√ YOŠ ¨©

 h�A�«  ◊UA½  UL¼—UÞ≈  w�  Ã—bM¹  ¨ÊU¹e�d�  ÊU�uNH�  “d³¹  UM¼Ë
 ¨©Auto Formation® wð«c�« s¹uJ²�« ∫UL¼Ë s¹uJ²�« w� Vž«d�«

Æ©Formation Continue® dL²�*« s¹uJ²�«Ë

∫wð«c�« s¹uJ²�« ©√
  U¹UHJ�«Ë  ·—UF*«  pK9  v�≈  W�œUN�«  W¹œ«—ù«  WOKLF�«  pKð  wMF¹
 WOB�A�«  WOLM²�  ÎUŽËdA�  UN½uJÐ  WOKLF�«  Ác¼  eOL²ðË  ¨U¼d¹uDðË
  U¹UHJ�«Ë  ·—UF*«  pK9  v�≈  W�œUN�«  W¹œ«—ù«  WOKLF�«  pKð  wMF¹
 WOB�A�«  WOLM²�  ÎUŽËdA�  UN½uJÐ  WOKLF�«  Ác¼  eOL²ðË  ¨U¼d¹uDðË
  U¹UHJ�«Ë  ·—UF*«  pK9  v�≈  W�œUN�«  W¹œ«—ù«  WOKLF�«  pKð  wMF¹

 dOÐbð  WÐU¦0  d³²F¹  UL�  ¨rEM�  qJAÐ   U¹UHJ�«Ë  ·—UF*«  »U�²�ôË
 «c¼Ë   ÆWOłuž«bO³�«  qzUÝuK�Ë  œ—«uLK�  ©Auto≠Gestion®  wð«–

.b?I�

 Ê«uMŽ UN� —U²š« …dI� s� Î«b¹b%Ë ¨Ê«œ—uOł Í—b½√ t³ŠUB� ©Apprendre® n�R� s� …bL²�� w¼Ë ÂU�—_« iF³Ð w²Kš«b� qN²Ý√ Ê√ b¹—√
 w�  «uMÝ  6 Ë√  5 q� nŽUC²ð ·—UF*« Ê√ ¨WOÐd²�« ÂuKŽ w�Ë UOłu�uO³�« w� hB�²*« YŠU³�« «c¼ d³²Ž« bI�  Æ¢ø2040 WM�� ·—UF� W¹√¢
 ÊS� ¨…bŠ«Ë WŽuÝu� w� ·—UF*« q� lOL& ¨dAŽ s�U¦�« ÊdI�« w� sJL*« s� ÊU� «–≈Ë  ÆUOłu�uMJ²�« Ê«bO� w�  «uMÝ 8 Ë√ 7 q�Ë UOłu�uO³�«

1Æ «—«b�ù« s� Î«d²� 5�Lš »—UI¹ U� ¨UO�UŠ U¼bŠË Z²Mð »UBŽ_« ÂuKŽ
 ÊS� ¨…bŠ«Ë WŽuÝu� w� ·—UF*« q� lOL& ¨dAŽ s�U¦�« ÊdI�« w� sJL*« s� ÊU� «–≈Ë  ÆUOłu�uMJ²�« Ê«bO� w�  «uMÝ 

Æ «—«b�ù« s� Î«d²� 5�Lš »—UI¹ U� ¨UO�UŠ U¼bŠË Z²Mð »UBŽ_« ÂuKŽ
 ÊS� ¨…bŠ«Ë WŽuÝu� w� ·—UF*« q� lOL& ¨dAŽ s�U¦�« ÊdI�« w� sJL*« s� ÊU� «–≈Ë  ÆUOłu�uMJ²�« Ê«bO� w�  «uMÝ 



w
�U�

�« 
Íu

�d�
�« 

¢Ê
UÒ D

I�
«¢ 

d9
R0

 ’
U�

 n
K�

ÊË
dA

F�«
Ë l

Ð«d
�« œ

bF
�« ≠

 W¹
uÐd

ð È
ƒ—

99

 dO¹UF�Ë »—U& »U�²�« d³Ž b�−²¹Ë ¨WLzUI�« W�dFLK� qOFHð u¼ dOÐb²�«
 ‰öš s� wð«c�« s¹uJ²�« —uBð sJ1 ¨vC²I*« «cNÐË  ÆrOOI²K� …b¹bł

∫w¼Ë ¨ «—uEM� WŁöŁ

 WOB�A�«  d¹d%Ë  WOLMð  v�≈  ·bN¹  Íc�«  ¨wLO²�Ð≈≠uO³�«  —uEM*«  º
ÆUNDO×0 W¹e�d�« UN²�öŽ w� UN²�dÐ

 dOÐb²�  wð«c�«  s¹uJ²�«  —uB²¹  Íc�«  ¨włuž«bOÐ≠uOÝu��«  —uEM*«  º
Æ·—UF*«Ë  U¹UHJ�« WOLMð tM� œ«d¹ w−NM�

 w�   U�uKF*«  qFł v�≈  ·bN¹  Íc�«  ¨włuž«bO³�«≠wMI²�«  —uEM*«  º
5Æ·—UFLK� wð«– »U�²�UÐ w�U²�UÐ `L�¹Ë ¨’U�ý_« ‰ËUM²�

 ¨wŁ«b(«  dJH�«  œöO0  Êd²I¹  wð«c�«  s¹uJ²�«  ÂuNH�  ÊS�  ¨…—Uýû�Ë
 ¨ozUI(«Ë ·—UF*«  ¡UMÐ  w� WKŽUH�«   «c�«  WOL¼√  vKŽ bO�Q²�«  - YOŠ
  —UJ¹œ nDF� s� Xłdš w²�«  «c�« WH�K� tðb�ł Íc�« d�_« u¼Ë
 q¦� —U³� WHÝö� b¹ vKŽ ¨U¼U¹UC�Ë UNðôuI� d¹uDð -Ë ¨—«u½_« dJ�Ë
 qIF�« `³�√Ë ¨ÎUFłd�Ë Î«e�d�  «c�« X×³�√ YOŠ ¨q−O¼Ë ¨j½U�
 q¦� —U³� WHÝö� b¹ vKŽ ¨U¼U¹UC�Ë UNðôuI� d¹uDð -Ë ¨—«u½_« dJ�Ë
 qIF�« `³�√Ë ¨ÎUFłd�Ë Î«e�d�  «c�« X×³�√ YOŠ ¨q−O¼Ë ¨j½U�
 q¦� —U³� WHÝö� b¹ vKŽ ¨U¼U¹UC�Ë UNðôuI� d¹uDð -Ë ¨—«u½_« dJ�Ë

Æ «c�« Ác¼ ÊuLC� sŽ dÒ³F*« u¼

∫wð«c�« s¹uJ²�«  UOKLŽ Ê«d�H¹ ÊUOÝUÝ√ ÊU³³Ý „UM¼Ë

 Ÿ—U�ð  qCHÐ  ¨tKzUÝËË  s¹uJ²�«   U½UJ�≈  w�UMð  „UM¼  ¨WNł  sL�  º
Æq�«u²�«Ë —U³šù«  U½UJ�≈ œbFðË włu�uMJ²�« ÂbI²�« …dOðË

 gOF�«  j/ Èu²�� vKŽ Wz—UD�«   ôu×²�«  ÊS�  ¨Èdš√ WNł s�Ë  º
ÆdL²�� s¹uJð v�≈ ÎUC¹√Ë wð«– s¹uJð v�≈ uŽbð ¨qLF�«Ë

 Èu²�*« vKŽ ÂbI²�UÐ j³ðd� wð«c�« s¹uJ²�« Ê≈ ‰uI�« sJ1 ¨—UB²šUÐË
6Æ «c�« WO�UFHÐË wŁ«b(« dJH�UÐË wðU�uKF*«Ë wMI²�«

dL²�*« s¹uJ²�« ©»
 ©WOð«—UN*«Ë  WO�dF*«®   U½UJ�ù«Ë  qzUÝu�«  ŸuL−0  oKF²¹  d�_«  ÊS�
 wŽUL²łô«  r¼«u²��  ÊU�  ULHO�  ¨5LKF²*«  …—Uý≈  s¼—  WŽu{u*«
 uN�  ÆrNðU¹UH�Ë rNð«—b� d¹uDð ÷dGÐ ¨s¹uJ²�« «uFÐU²¹ wJ� wMN*«Ë
 ÂbI²�« w� …œ«—û� W½ULC� Y×³�« ÕËd� WOLMðË ¨·—UFLK� 5O% WÐU¦0
 ‰œU³ðË  ¨WOłuž«bO³�«  Z¼UM*«Ë  5�UC*«  ‰uŠ   U�uKF*«  ¡UMž≈  w�Ë

Æp�– sJ�√ Ê≈  UBB�²�« dOOGðË ¨»—U−²�« ‰uŠ ¡«—ü«

 t� h½ w� ©Guy Georges® Ã—uł wł w�½dH�« YŠU³�« kŠö¹Ë
 dL²�*«  s¹uJ²�«  WOL¼√  ÊQÐ  7¢øÍuÐdð  ÂUE½  Í_ 5Ý—b� Í√¢ Ê«uMFÐ
 ¨ Îö¦�® WOFL²−*«Ë WO�dF*«Ë WOłuž«bO³�«  UłU×K� t²ÐU−²Ý« w� q¦L²ð

¢øÍuÐdð  ÂUE½  Í_ 5Ý—b� Í√¢ Ê«uMFÐ
 ¨ Îö¦�® WOFL²−*«Ë WO�dF*«Ë WOłuž«bO³�«  UłU×K� t²ÐU−²Ý« w� q¦L²ð

¢øÍuÐdð  ÂUE½  Í_ 5Ý—b� Í√¢ Ê«uMFÐ

Æ©W¹uÐd²�« W�uEM*« Õö�≈ v�≈ WłU(«

 b¹b& ∫w� h�K²ð w²�«  UOC²I*« s� WŽuL−� d³Ž WOL¼_« Ác¼ “d³ðË
 Èb� —uD²�« WOKÐU� e¹eFðË ¨U� WMN� WÝ—UL* W¹—ËdC�«  U¹UHJ�«Ë ·—UF*«
 uN� ¨p�cÐË  Ærz«œ qJAÐ W×²HM� WOKLŽ dL²�*« s¹uJ²�« Ê_ ¨h�A�«
 Õö�ù«Ë b¹b−²�« WÝUOÝ rŽœ w�Ë ¨ÍuÐd²�« ÂUEM�« —uDð w� r¼U�¹
 W¹uÐdð WOKLF� ¨dL²�*« s¹uJ²�U�  ÆU¼—ËbÐ …dL²�� ÊuJð Ê√ V−¹ w²�«
 5O%Ë  ¨WOB�A�«   ö¼R*«Ë  WOMN*«   U¹UHJ�«  WOLMð  ÂËd¹  ¨WO�dF�Ë

 ◊dA� ¨s¹œUO*« nK²�� w� WO��UM²�« …—bI�« e¹eFðË ¨UNIOLFðË ·—UF*«
 …b¹bł   U¹UH�  »U�²�«  Ê_  ¨wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  uLMK�  wÝUÝ√
 rK�Q²�« s� s¹bOH²�*« sJ9 ¨s¹uJ²�« …œUŽ≈Ë UNMOO%Ë  «—UN*« nOOJðË

8ÆtðUOMIðË Õö�ù« ◊U/√ w� Wz—UD�«  ôu×²�« l�

 UOłuž«bO³Ð  WKB�«  oOŁË  dL²�*«  s¹uJ²�«  ÊS�  ¨ÂuKF�  u¼  UL�Ë
 n�«u*«Ë  ·—UF*«  WOLMð  v�≈  ·bNð  w²�«  UOłuž«bO³�«  w¼Ë  ªs¹bý«d�«
 r¼—Ëœ  WÝ—U2  rN�  vM�²¹  v²Š  ¨s¹bý«d�«  ¡ôR¼  Èb�   «—bI�«Ë
 ·—UF*«  u/  5Ð  jÐd�«  «c¼Ë   ÆW�UF�Ë  W¹bI½  WI¹dDÐ  ¨lL²−*«  qš«œ
 ÍbIM�«  wŽUL²łô« —Ëb�« WÝ—U2Ë ¨WNł s� n�«u*«Ë  «œ«bF²Ýô«Ë
 „«—œSÐ `L�¹Ë l�«u�«  UOłU×Ð wŽu�« oLF¹ Íc�« u¼ ¨Èdš√ WNł s�

Æq³I²�*«  U½U¼—

 ”—«b� t³FKð Ê√ sJ1 Íc�« —Ëb�«Ë ¨5Ý—b*« s¹uJð W�Q�� ÕdDÔð UM¼Ë
Æ—UÞù« «c¼ w� 5LKF*«

s�uJ��« …—Ëd{Ë 5LKF*« ”—«b� Æ2

 5Ý—b*«  s¹uJ²�  Óe�«d�  ¨‰Ë_«  ÂUI*«  w�  ¨5LKF*«  ”—«b�  d³²Fð
 WMN�  UNOC²Ið  w²�«  WOKLF�«   U³¹—b²�«  l�  ÍdEM�«  Ôs¹uJ²�«  UNO�  —ËU−²¹
 w¼Ë ¨ÎUILF� Ë√  Î«dL²��Ë ÎUOÝUÝ√  s¹uJ²�«  «c¼ ÊuJ¹  b�Ë  Æf¹—b²�«
 WMN�  UNOC²Ið  w²�«  WOKLF�«   U³¹—b²�«  l�  ÍdEM�«  Ôs¹uJ²�«  UNO�  —ËU−²¹
 w¼Ë ¨ÎUILF�  Ë√  Î«dL²��Ë ÎUOÝUÝ√  s¹uJ²�«  «c¼ ÊuJ¹  b�Ë  Æf¹—b²�«
 WMN�  UNOC²Ið  w²�«  WOKLF�«   U³¹—b²�«  l�  ÍdEM�«  Ôs¹uJ²�«  UNO�  —ËU−²¹

 vKŽ  d�u²ð  Ê√  UNO�  ÷d²H¹  ¨w1œU�_«Ë  wLKF�«  Y×³K�  e�«d�  ÎUC¹√
 w¼Ë ¨ÎUILF� Ë√  Î«dL²��Ë ÎUOÝUÝ√  s¹uJ²�«  «c¼ ÊuJ¹  b�Ë  Æf¹—b²�«
 vKŽ  d�u²ð  Ê√  UNO�  ÷d²H¹  ¨w1œU�_«Ë  wLKF�«  Y×³K�  e�«d�  ÎUC¹√
 w¼Ë ¨ÎUILF� Ë√  Î«dL²��Ë ÎUOÝUÝ√  s¹uJ²�«  «c¼ ÊuJ¹  b�Ë  Æf¹—b²�«

ÆY×³K� U¹öšË  «d³²��Ë  «bŠË

 w�  ÊUOÝUÝ√  UL¼—ËœË  UJO²�«b¹b�«Ë  UOłuž«bO³�«  W½UJ�  Ê√  ¨`O×�
 «c¼ r²¹Ë  ÆWOL¼√ qI¹ ô W¹dEM�«  W�dF*« —uCŠ sJ� ¨s¹uJ²�«  WOKLŽ
  UOłU(  WÐU−²Ýô«  ÂËdð  WOłuž«bOÐ  WO−Oð«d²Ý≈  —UÞ≈  w�  —uC(«

ÆrNð«dE²M�Ë s¹uJ²�« w� 5³ž«d�«

 ¨tM� W¹UG�«Ë s¹uJ²�« ∆œU³� vKŽ ·u�u�« wŽb²�ð W�Q�*« Ác¼ W'UF� Ê≈
ÆUNðU½U¼—Ë 5LKF*« ”—«b� ‚U�¬ ·«dA²Ýô ‚öD½« WDIM�

∫5Ý—b*« s¹uJð ∆œU³� ©√
∫w¼Ë ¨∆œU³� W²Ý w� UNBO�Kð sJ1

 s¹uJ²�«  «c¼  sLC²¹Ë   ÆlOL−K�  W³�M�UÐ  s¹uJ²�«  ÿuEŠ  ÍËU�ð  Æ1
 ¨©WŽuM²� ‰uIŠ w�® WO�dF� 5�UC� »U�²�« t�b¼ ¨ÎUO1œU�√ ÎU³½Uł
 s¹uJ²�«  «c¼  sLC²¹Ë   ÆlOL−K�  W³�M�UÐ  s¹uJ²�«  ÿuEŠ  ÍËU�ð  Æ
 ¨©WŽuM²� ‰uIŠ w�® WO�dF� 5�UC� »U�²�« t�b¼ ¨ÎUO1œU�√ ÎU³½Uł
 s¹uJ²�«  «c¼  sLC²¹Ë   ÆlOL−K�  W³�M�UÐ  s¹uJ²�«  ÿuEŠ  ÍËU�ð  Æ

 W¾ONð v�≈ ¨WOIO³D²�«Ë W¹dEM�« ∫5²OŠUM�« s� ·bN¹ ÎUOłuž«bOÐ ÎU³½UłË
 ¨©WŽuM²� ‰uIŠ w�® WO�dF� 5�UC� »U�²�« t�b¼ ¨ÎUO1œU�√ ÎU³½Uł
 W¾ONð v�≈ ¨WOIO³D²�«Ë W¹dEM�« ∫5²OŠUM�« s� ·bN¹ ÎUOłuž«bOÐ ÎU³½UłË
 ¨©WŽuM²� ‰uIŠ w�® WO�dF� 5�UC� »U�²�« t�b¼ ¨ÎUO1œU�√ ÎU³½Uł

ÆWOÐU−¹≈ ÎWO½«błËË ÎW¹dJ� Ì U�öŽ rKF²*« l� wM³¹ w� ”—b*«
 s¹uJ²�« »UOž Ê_ ªdL²�� dšüË wÝUÝ√ V½U' s¹uJ²�« ‰uLý  Æ

ÆWOÐU−¹≈ ÎWO½«błËË ÎW¹dJ� Ì U�öŽ rKF²*« l� wM³¹ w� ”—b*«
 s¹uJ²�« »UOž Ê_ ªdL²�� dšüË wÝUÝ√ V½U' s¹uJ²�« ‰uLý  Æ

ÆWOÐU−¹≈ ÎWO½«błËË ÎW¹dJ� Ì U�öŽ rKF²*« l� wM³¹ w� ”—b*«
2

 WOłuž«bOÐË  WO�dF�  oz«uFÐ  ”—b*«  Â«bD�«  v�≈  ÍœR¹  dL²�*«
Æ…bŽ

 ¢…e¼U'«  WOłuž«bO³�«   UH�u�«¢  WC¼UM0  s¹uJ²�«  `L�¹  Æ3
 sJ1 ôË  Æ…b¹b'«  UOF{u�« l� nOJ²�UÐË ¨©Recétologie®

ÆWOłuž«bO³�« WÝ—ULLK� ‚öD½« WDIM� ô≈  UH�u�« ‰u³�
 ◊UAM� ¨rKF²*UÐ ’U)« ◊UAM�« Ê_ ª”UÝ_« w� rKFð u¼ s¹uJ²�« Æ4
 d³²F¹ rKF²*U�  ÆWO�dF*« WOKLF�« rOL� w� błu¹ ¨w½«błËË w�dF�
 w²�«  …dJH�«  w¼Ë ¨©acteurØ auteur®  tLKF²¹  U*  ÎUH�R�Ë ÎöŽU�
 d³²F¹ rKF²*U�  ÆWO�dF*« WOKLF�« rOL� w� błu¹ ¨w½«błËË w�dF�

®  tLKF²¹  U*  ÎUH�R�Ë ÎöŽU�
 d³²F¹ rKF²*U�  ÆWO�dF*« WOKLF�« rOL� w� błu¹ ¨w½«błËË w�dF�
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100

 Ê√  U¼œUH�  ©AÆ Toffler®  dK�uð  5H�_  …dONý  W�u�  l�  VÝUM²ð
 r� s� u¼ qÐ ¨…¡«dI�« qN−¹ s� u¼ ÊuJ¹ s� ¨q³I²�*« w� w�_«
 UN²O�UF�Ë   «c�«  …—œU³0  rKF²�«  Êd²I¹  p�cÐË   ÆrKF²¹  nO�  rKF²¹

ÆUN�HM� UN²LÝ— w²�« ·«b¼_«Ë
 ·«b¼_«  5Ð  s�  Ê√  –≈  ∫ÊU�½ù«  s¹uJð  u¼  ”—b*«  s¹uJð  Ê≈  Æ5
 qŽUH²�«Ë  dšü«  l�  W�öF�«  vMF�  „«—œ≈  ¨s¹uJ²K�  WOÝUÝ_«

Æw¾O³�«Ë wŽUL²łô« jO;« l� w½«błu�«Ë w½öIF�«
 j³ðd¹  YOŠ  ¨w�uO�«  gOF*UÐË  …UO(UÐ  WKB�«  oOŁË  s¹uJ²�«  Ê≈  Æ6

9ÆW�ËR��  «Ëc� ÊuKŽUH²¹Ë rNMOÐ ULO� ’U�ý_«

 w�U²�UÐË  ¨ «dE²M*«Ë   UOłU(«  W�Q��  ÕdDð  ¨∆œU³*«  Ác¼  ¡u{  w�
 «c¼ w� 5LKF*« ”—«b* q�u*« —Ëb�«Ë UN²�dÐ s¹uJ²�« WOKLŽ s� W¹UG�«

Æ—UÞù«

∫tð«dE²M�Ë s¹uJ²�« s� W¹UG�« ©»
 ¨q�_«  vKŽ  …eO2  hzUBš  ÀöŁ  œułË  5Ý—b*«  s¹uJð  wC²I¹  º
 ¨WOŽUL²łô«  rNðU�öŽË  wMN*«  r¼—U��  vKŽ  U¼dOŁQð  UN�  ÊuJOÝ

ÆWO�ËR�*«Ë ¨…¡UHJ�«Ë ¨œ«bF²Ýô« w¼Ë
 t�  `L�ð   «—b�  pK²1  Ê√  ÁUMF�  ¨Î«bF²��  h�A�«  ÊuJ¹  ÊQ�

ÆWO�ËR�*«Ë ¨…¡UHJ�«Ë ¨œ«bF²Ýô« w¼Ë
 t�  `L�ð   «—b�  pK²1  Ê√  ÁUMF�  ¨Î«bF²��  h�A�«  ÊuJ¹  ÊQ�

ÆWO�ËR�*«Ë ¨…¡UHJ�«Ë ¨œ«bF²Ýô« w¼Ë
 º

 s�  tMJ1  U�  u¼Ë  ¨…b¹b'«   UOF{u�«  s�  œbŽ  d³�√  l�  nOJ²�UÐ
 l� nOJ²�« Í√ ªwðU�ÝR*« Èu²�*« vKŽ WK�U(«  «dOG²�« …d¹U��

Æb¹bł u¼ U� qš«œ t²OŠöBÐ —«d�ù« - U�
 œ«bF²Ýô« Ê_ ¨…¡UHJ�« vKŽ ÎUM¹uJð ¨œ«bF²Ýô« vKŽ s¹uJ²�« wC²I¹Ë

Æb¹bł u¼ U� qš«œ t²OŠöBÐ —«d�ù« - U�
 œ«bF²Ýô« Ê_ ¨…¡UHJ�« vKŽ ÎUM¹uJð ¨œ«bF²Ýô« vKŽ s¹uJ²�« wC²I¹Ë

Æb¹bł u¼ U� qš«œ t²OŠöBÐ —«d�ù« - U�
  º œ«bF²Ýô« Ê_ ¨…¡UHJ�« vKŽ ÎUM¹uJð ¨œ«bF²Ýô« vKŽ s¹uJ²�« wC²I¹Ë  º œ«bF²Ýô« Ê_ ¨…¡UHJ�« vKŽ ÎUM¹uJð ¨œ«bF²Ýô« vKŽ s¹uJ²�« wC²I¹Ë

 ‰U−�  w�  WOKF�  …¡UH�  VKD²¹   «b−²�*«Ë   «dE²M*«  l�  nOJ²K�
 w�  WOL¼_«  ¡UDŽ≈  …—Ëd{  UM¼  s�Ë  ¨wMN*«  ‰U−*«  w�Ë  hB�²�«
 ªWOJO²�«b¹b�«Ë WOłuž«bO³�«  VO�UÝú�Ë WO�dF*« 5�UCLK� s¹uJ²�«
 ¨©savoirØtransmettre®  mOK³²�«  W�dF*Ë  WNł  s�  W�dFLK�  Í√

ÆÈdš√ WNł s� ©savoirØfaire® ÊUIðû�Ë
 d�_«  Ê_  ªWO�ËR�*«  vKŽ  ÎUM¹uJð  …¡UHJ�«Ë  œ«bF²Ýô«  wŽb²�¹Ë  º
 qBHM¹  ô  Íc�«  ¨ÍuÐd²�«  tDO×�  w�  œdHK�  ‰u�u*«  —Ëb�UÐ  oKF²¹
 ¨w�U²�UÐË   Æw�uLF�«  ¡UCH�«  w�  qŽUH�  WOŽUL²łô«  t²O�ËR��  sŽ
 Á—ËbÐË  t²LN�  œUFÐQÐ  ÎUOŽ«Ë  ÊuJ¹  Íc�«  u¼  wIOI(«  ”—b*«  ÊS�
 ¨w�U²�UÐË   Æw�uLF�«  ¡UCH�«  w�  qŽUH�  WOŽUL²łô«  t²O�ËR��  sŽ
 Á—ËbÐË  t²LN�  œUFÐQÐ  ÎUOŽ«Ë  ÊuJ¹  Íc�«  u¼  wIOI(«  ”—b*«  ÊS�
 ¨w�U²�UÐË   Æw�uLF�«  ¡UCH�«  w�  qŽUH�  WOŽUL²łô«  t²O�ËR��  sŽ

 ÁcNÐ  ÂUOI�«  qł√  s�  UN�«b�²Ý«  5F²¹  w²�«  qzUÝu�UÐË  wŽUL²łô«
 W¹bIM�«  ÂUJŠ_«  —«b�ù  ÎU¾ON�  ÊuJ¹  p�cÐË   Æ—Ëb�«  «c¼Ë  WLN*«
 ÁcNÐ  ÂUOI�«  qł√  s�  UN�«b�²Ý«  5F²¹  w²�«  qzUÝu�UÐË  wŽUL²łô«
 W¹bIM�«  ÂUJŠ_«  —«b�ù  ÎU¾ON�  ÊuJ¹  p�cÐË   Æ—Ëb�«  «c¼Ë  WLN*«
 ÁcNÐ  ÂUOI�«  qł√  s�  UN�«b�²Ý«  5F²¹  w²�«  qzUÝu�UÐË  wŽUL²łô«

10Ætð«– vKŽË tDO×� vKŽ

 w²�«  WO�öI²Ýô«  w¼Ë  ¨Èdš√  WO�Uš  vKŽ  UMKO%   UOC²I*«  Ác¼  Ê≈
 ÍdJH�«  V½U'« vKŽ U½dB²�«  U�  «–≈Ë  ÆW¹bI½  WÝ—U2 qJ� ÎUÞdý d³²Fð
 w²�«  WO�öI²Ýô«  w¼Ë  ¨Èdš√  WO�Uš  vKŽ  UMKO%   UOC²I*«  Ác¼  Ê≈
 ÍdJH�«  V½U'« vKŽ U½dB²�«  U�  «–≈Ë  ÆW¹bI½  WÝ—U2 qJ� ÎUÞdý d³²Fð
 w²�«  WO�öI²Ýô«  w¼Ë  ¨Èdš√  WO�Uš  vKŽ  UMKO%   UOC²I*«  Ác¼  Ê≈

 s¹uJ²�«  vKŽ  …—bI�UÐ  oKF²¹  d�_«  Ê√  b−MÝ  UM½S�  ¨jI�  w�UI¦�«Ë
  ÆrKF²*«  ·dÞ  s�  —«dI�«  –U�ð«Ë  WO�UFH�«Ë  …—œU³*«  vKŽË  ¨wð«c�«
 v�≈Ë ¨wŽUL²łô«Ë ÍuÐd²�«  jO;« W�UIŁ v�≈ dEM�UÐ  t�  `L�¹ U� u¼Ë
 WOžU� Ê–QÐË …b�U½ 5FÐ ¨jO;« «c¼ qš«œ …c�²*«  U�uK��«Ë n�«u*«

Æq³I²�*«  «dE²M�Ë d{U(«  U³KD²*

 ”—U1 Ê√ U¼UC²I0 dOš_« «cN� sJ1 ¨W¹dŠ WÐU¦0 w¼ ”—b*« WO�öI²Ý« Ê≈
 u¼ UL� sÞ«u*« s¹uJð Ê_  ÆlODI�«Ë bOKI²�« oDM* ÈbB²¹ Ê√Ë ¨t²MÞ«u�

ÆÎUO�öš√ W�ËR��Ë WOŽ«ËË WEI¹Ë …dŠ ‰uIŽ s¹uJð wMF¹ ¨ÂuKF�
 u¼ UL� sÞ«u*« s¹uJð Ê_  ÆlODI�«Ë bOKI²�« oDM* ÈbB²¹ Ê√Ë ¨t²MÞ«u�

ÆÎUO�öš√ W�ËR��Ë WOŽ«ËË WEI¹Ë …dŠ ‰uIŽ s¹uJð wMF¹ ¨ÂuKF�
 u¼ UL� sÞ«u*« s¹uJð Ê_  ÆlODI�«Ë bOKI²�« oDM* ÈbB²¹ Ê√Ë ¨t²MÞ«u�

 sÞ«u*«  ”—b*«  «c¼  s¹uJð  w�  r¼U�ð  Ê√  5LKF*«  ”—«b*  sJ1  nOJ�
øwðU�ÝR� 5łbð q� sŽ Î«bOFÐ ¨tO�≈ W�u�u*« ÂUN*UÐË tðUO�ËR�0 wŽ«u�«

 sÞ«u*«  ”—b*«  «c¼  s¹uJð  w�  r¼U�ð  Ê√  5LKF*«  ”—«b*  sJ1  nOJ�
øwðU�ÝR� 5łbð q� sŽ Î«bOFÐ ¨tO�≈ W�u�u*« ÂUN*UÐË tðUO�ËR�0 wŽ«u�«

 sÞ«u*«  ”—b*«  «c¼  s¹uJð  w�  r¼U�ð  Ê√  5LKF*«  ”—«b*  sJ1  nOJ�

 ÊU�d� 5LKF*« ”—«b0 s�uJ��« Æ3
w�UO�Ë w�UL��«

 ÊuJ*« WLN� ∫UL¼ 5²�Q�� vKŽ eO�d²�UÐ ¨‰«R��« «c¼ sŽ WÐUłù« UMMJ1
Æ U�ÝR*« ÁcNÐ s¹uJ²�« WOŽu½Ë

∫ÊuJ*« WLN�  ©√
 tłu¹ ¨—UA²��Ë jAM�Ë jOÝË ”UÝ_« w� u¼ ÊuJ*« Ê√ w� ‰«bł ô
 ¨WOK�«uð  WOKLŽ  sL{  ¨rKF²*«  qF�  wMG¹Ë  Y×³�«Ë  s¹uJ²�«  WOKLŽ
 Ê√ ¨…—Ëd{ p�– sŽ Z²M¹Ë  Æ—U³š_«Ë  U�uKF*«  ‰œU³ð  UNO�  qB×¹
 >w³KÝ  >oK²�  œd−�  ÊuJ¹  ô√Ë  ¨tM¹uJð  WOKLŽ  w�  dOš_«  «c¼  r¼U�¹
 Ê√ ¨…—Ëd{ p�– sŽ Z²M¹Ë  Æ—U³š_«Ë  U�uKF*«  ‰œU³ð  UNO�  qB×¹
 >w³KÝ  >oK²�  œd−�  ÊuJ¹  ô√Ë  ¨tM¹uJð  WOKLŽ  w�  dOš_«  «c¼  r¼U�¹
 Ê√ ¨…—Ëd{ p�– sŽ Z²M¹Ë  Æ—U³š_«Ë  U�uKF*«  ‰œU³ð  UNO�  qB×¹

 s¹uJ²�«  WOL¼QÐ  —«d�ù«  …—Ëd{  ¨p�–  sŽ  Vðd²¹  UL�  ¨·—UFLK�
Æ5LKF*« ”—«b0 s¹uJ²�« XÐ«uŁ s� XÐU¦� dL²�*«

 s{  qLF�UÐ  V�UD�  ¨”—«b*«  ÁcNÐ  ÊuJ*«  ÊS�  ¨dš¬  Èu²��  vKŽ
 oOŁu²�«Ë  Y×³�«  w�  …cðUÝ_«   «œuN−�  „d²Að  YOŠ  ¨ÍuÐdð  o¹d�
 rO�UBðË l¹—UA� …—uKÐ o�√ w� ¨rNH�«u�Ë rNÐ—U& qŽUH²ðË ¨dOÞQ²�«Ë
 w� t�ö²š« Â«d²Š«Ë ¨dšü« vKŽ ÕU²H½ô« rO� wM³ð wMF¹ «c¼Ë  ÆY×³�«
 wÝUÝ√ ◊dA� ¨‘UIM�« WO�öšQÐ Â«e²�ô« W�U�ÐË ¨„uK��«Ë dOJH²�«
 ‘UIM�«  Ê_  ¨r¼UH²K�Ë  ©intersubjectif®  wð«–  5³�«  q�«u²K�intersubjectif®  wð«–  5³�«  q�«u²K�intersubjectif
 o�√  l{Ë ·dÞ q� s� wŽb²�¹ ¨”U�dÐU¼ w½U*_«  dJH*«  ‰uI¹  UL�
 qÐ  ¨Ÿ«dB�«Ë  ·ö²šô«  wBI¹  ô  d�_«  «c¼Ë   ÆtOMOŽ  VB½  r¼UH²�«

ÆUL¼“ËU& qł√ s� UL¼dC×²�¹

 »UD)« wM³²¹ ô ¨w½öIŽ q�«uð ÂUO� VKD²¹ p�– ÊS� ¨‰U(« WFO³DÐË
  ÆWOÞ«dI1b�« W�UI¦K� wŽdA�« sÐô« «c¼ ¨Í—«u(« »UD)« qÐ ¨wÐd(«
  «eJðd� pOJHð ‰öš s� fÝQ²ð  WOÞ«dI1b�«  ÊS� ¨ÂuKF� u¼ UL�Ë
 W�UIŁ ”dJ¹ Ê√ 5LKF*« ”«—b0 YŠU³�«  –U²Ý_« vKŽ 5F²¹Ë Æ5IO�«

∫UL¼ ¨5OÝUÝ√ 5L¼Ë sŽ wK�²�« vKŽ qLF¹Ë ¨—«u(«

 ¨WOłuž«bO³�«Ë ¨WO�öš_«® ÁdO¹UF* WIKD*« WOŠöB�UÐ œUI²Žô« r¼Ë º
Æ©WOÝUO��«Ë

 U� u¼Ë ¨s¹dšü« ‰ËUM²� dOž w� W�dF* Îö�UŠ t½uJÐ œUI²Žô« r¼Ë  º
Æ¡ö�e�« ÁU&« w½«ËbŽË Í—UI²Š« „uKÝ tMŽ Z²M¹

∫s¹uJ²�« WOŽu½ ©»
 ·—UF*« »U�²�« 5Ð 5LKF*« ”—«b� w� s¹uJ²�«  WOKLŽ `ł—Q²� Î«dE½
 jOAM²�«   UOMIð  vKŽË  WOłuž«bO³�«   U�öF�«  vKŽ  eO�d²�«Ë  WO1œU�_«
  Æ”—«b*«  Ác¼  q³I²�0  r²N�  q�  tł«uð  …b¹bŽ  WK¾Ý√  ÊS�  ¨mOK³²�«Ë

∫wK¹ U� w� WK¾Ý_« Ác¼ ‰ULł≈ sJ1Ë

 mOK³²Ð  r²Nð  w²�«  ¢5�UC*«  UOłuž«bO³�¢  W¹u�Ë_«  ¡UDŽ≈  5F²¹  q¼  º
 ·dF¹  U�  vKŽ  eJðdð  w²�«  ¢rKF²�«  WOłuž«bO³�¢  Â√  W¹dEM�«  ·—UF*«

ørKF²�« rKF²Ð
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 s¹uJ²�« qOFH²�  U�ÝR*« Ác¼ qš«œ UNÐ ÕuL�*«  UŠU�*« w¼ U�  º
 w�Ë  ¨włU²½ù«  ZO�M�«  WO��UMð  ÊUL{  w�  r¼U��  dBMF�  dL²�*«
 ‚U�¬  `²�Ë  ¨5½uJ²LK�  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  ·ËdE�«  5�%

ørN�U�√ Èdš√ WOMN�
 Î«d³²��Ë ¨s¹œU'« 5¦ŠU³K� WK³� ÊuJð Ê√ 5LKF*« WÝ—b* sJ1 nO�

ørN�U�√ Èdš√ WOMN�
 Î«d³²��Ë ¨s¹œU'« 5¦ŠU³K� WK³� ÊuJð Ê√ 5LKF*« WÝ—b* sJ1 nO�

ørN�U�√ Èdš√ WOMN�
 º

 w²�«   UO½UJ�ù«Ë   UO�ü«  w¼  U�  w�U²�UÐË  øŸ«bÐù«Ë  ·UA²�ö�
 Y×³�« d¹uJð w� WL¼U�*«Ë s¹uJ²�« WOKLŽ 5Ð WłË«e*UÐ UN� `L�ð

øwLKF�«
 5LKF*«  ”—«b�  5Ð  UNIKš  5F²¹  w²�«  WMJL*«  —u�'«  w¼  U�  º

ø©a�« ÆÆÆ b¼UF� ¨ UOK�® Èdš_« s¹uJ²�«  U�ÝR�Ë

 UN�«e²š« UMMJ1 ¨…bŽ Ì U½U¼— 5LKF*« ”—«b� ÂU�√ ÕdDð WK¾Ý_« Ác¼ Ê≈
  ÆWOÞ«dI1b�«  ÊU¼—Ë  ¨WO�öI²Ýô«  ÊU¼—  ∫UL¼Ë  ¨5MŁ«  s¹d�√  w�
 UN�«e²š« UMMJ1 ¨…bŽ Ì U½U¼— 5LKF*« ”—«b� ÂU�√ ÕdDð WK¾Ý_« Ác¼ Ê≈
  ÆWOÞ«dI1b�«  ÊU¼—Ë  ¨WO�öI²Ýô«  ÊU¼—  ∫UL¼Ë  ¨5MŁ«  s¹d�√  w�
 UN�«e²š« UMMJ1 ¨…bŽ Ì U½U¼— 5LKF*« ”—«b� ÂU�√ ÕdDð WK¾Ý_« Ác¼ Ê≈

 …—b�  ¨p�–  v�≈  U½dý√  UL�  wMFð  ¨s¹uJ²�«  ‰U−�  w�  WO�öI²ÝôU�
 dO¹UF�Ë  bŽ«u�  s�  ÎU�öD½«  ¨t�uKÝ  dOÐbðË  t�«b¼√  b¹b%  vKŽ  œdH�«
 …—b�  ¨p�–  v�≈  U½dý√  UL�  wMFð  ¨s¹uJ²�«  ‰U−�  w�  WO�öI²ÝôU�
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